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INLEIDING FINANCIEEL JAARVERSLAG & JAARREKENING

FINANCIELE WERKWIJZE Drive Against Malaria Foundation NL (DAM)

Financieel Jaar : 2025

HULPPROJECTEN STICHTING DRIVE AGAINST MALARIA IN AFRIKA :

Congo DRC - Nigeria — Kameroen — Centraal Afrikaanse Republiek — Angola — Namibia - Zimbabwe
Toelichting op de financiéle werkwijze van de hulpmissies van Drive Against Malaria (DAM)

Drive Against Malaria (DAM) besteed haar donaties die zijn verkregen uit Nederland, Belgie en Luxemburg, zoals
in dit Financiele Verslag omschreven, rechtstreeks aan het doel in Afrikaanse landen: Malaria bestrijden ten
behoeve van Malaria-Endemische landen in het continent Afrika. DAM is een gespecialiseerde humanitaire hulp
organisatie die werkzaam is in oorlog- en crisisgebieden in uiterst afgelegen en risicovolle gebieden op het
Afrikaanse continent. De instabiliteit van deze landen reflecteert automatisch aan de financiele uitgaven van
DAM.

MISSIES IN OORLOGSGEBIEDEN

In 2025 heeft de veiligheid in Congo DRC, Nigeria, Centraal Afrikaanse Republiek en Cameroon enorm onder druk
gestaan. Dit betekende automatisch dat ook de hulpverleners van DAM zich extra heeft moeten weren tegen het
geweld.

De aard van onze werkzaamheden vereist operaties in regio’s waar vrijwel geen andere hulporganisaties actief
kunnen of mogen zijn, vanwege het hoge risico, de structurele afwezigheid van veiligheid, afwezigheid van
infrastructuur en afwezighied van essentiéle voorzieningen.

DAM besteed haar financiéle middelen ten behoeve van Malaria-Interventies, Medicatie, Diagnostiek,
Geimpregneerde LLIN Netten, Veldvoertuigen Land Rovers, Hulpposten, Logistieke Oplossingen die nodig zijn om
in crisisgebieden essentiele hulp te bieden en te overleven.



http://www.driveagainstmalaria.nl/

De uitzonderlijke context waarin DAM opereert heeft een directe reflectie voor de wijze waarop financiéle
middelen worden aangewend. In de betreffende landen — waaronder Angola, Zuid-Oost Nigeria, Zimbabwe,
Kameroen, Congo DRC en de Centraal-Afrikaanse Republiek — functioneren conventionele bancaire systemen in
veel gevallen niet of slechts in zeer beperkte mate.

Banken zijn platgeschoten en zijn vaak gesloten of beschikken niet over contant geld. Pinautomaten in de grote
steden zijn afwezig of buiten gebruik, en digitale transacties zijn in de praktijk vrijwel onmogelijk door het
ontbreken van elektriciteit en internetverbindingen.

In conflictgebieden zoals Kameroen, de Centraal-Afrikaanse Republiek, Congo DRC en Nigeria is de situatie
bovendien dermate instabiel dat het uitvoeren van reguliere administratieve processen zoals in Europa
gebruikelijk is, niet haalbaar is zonder concessies te doen aan veiligheid en continuiteit.

DAM is zich ten volle bewust van het belang van zorgvuldige en transparante besteding van de aan haar
toevertrouwde middelen. Wij spannen ons in om, ondanks de buitengewone omstandigheden ter plaatse, op zo
helder en controleerbaar mogelijke wijze verantwoording af te leggen over onze uitgaven. Waar nodig voorzien
wij onze rapportages van toelichting die de lokale context verduidelijkt, teneinde volledige openheid van zaken te
geven.

Met dit document geeft DAM u inzicht in de specifieke uitdagingen waarmee DAM geconfronteerd wordt en
de maatregelen die wij treffen om de integriteit van ons financiéle beheer te waarborgen.
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OVERZICHT & JAARREKENING 2025

STICHTING DRIVE AGAINST MALARIA - NEDERLAND

Bank Saldo — 1 Januari 2025 .......cccceeeuvenenne Euro 26.205,03
Bank Saldo — 31 December 2025 ................ Euro 31.816,30
DONALIeS e Euro 61.424,72
Bestedingen aan het Doel Afrika ................. Euro 54.699,21
Kostenposten Europa / Nederland .............. Euro 311,24
SalariSSEN vvieeeceeeeeee e Euro 00,00
Fondsenwervingskosten ........cccceveeeeeennen. Euro 00,00
HUuur Kantoor .....c.viveeeeeciciieieeeee e Euro 00,00
BANK SALDO - 1 JANUARI 2025
| Euro 26.205,03
BANK SALDO - 31 DECEMBER 2024
| Euro 31.816,30
DONATIES
DONATIES VOOR DRIVE AGAINST MALARIA NEDERLAND
JAAR : 2025 /1 januari 2025 TOT 1 januari 2026 12 MAANDEN

TOTAAL

Euro 61.424,72







TOELICHTING — DONATIES DRIVE AGAINST MALARIA NEDERLAND - BESTEDING AAN HET DOEL

Drive Against Malaria spreekt haar waardering uit voor alle donateurs en partners die het werk
van de stichting mogelijk maken. Zonder hun betrokkenheid en vertrouwen kan de organisatie
haar doelstellingen niet realiseren.

De stichting is volledig afhankelijk van donaties. ledere bijdrage — ongeacht omvang — levert een
directe en meetbare bijdrage aan de uitvoering van de activiteiten in Afrika. Met deze middelen
worden onder meer essentiéle geneesmiddelen en muskietennetten ingekocht, en worden
lokale trainingen, educatieprogramma’s, hulpcentra en mobiele klinieken ondersteund.

Drive Against Malaria besteedt alle ontvangen donaties volledig aan haar statutaire
doelstellingen. De organisatie werkt zonder overheadkosten: kantoorruimte wordt kosteloos ter
beschikking gesteld door Bond Park Breda, er worden geen salarissen uitgekeerd aan
medewerkers, en de Land Rovers die worden ingezet voor de activiteiten zijn gedoneerd.
Hierdoor wordt gewaarborgd dat middelen zo efficiént en doelgericht mogelijk worden ingezet.

Hoofdsponsor : JAGUAR LAND ROVER NL / BENELUX
Van Mossel Jaguar Land Rover - Breeland Groep - Kimman Amsterdam - Jacob Schaap —
Kroymans - Zeeuw & Zeeuw - JLR Metropool - A&M Group - Van Mossel Belgié - Jaguar
Land Rover Brussels West - Land Rover Brussels West Drogenbos - Jaguar Land Rover
Hasselt - A&M Group — meerdere vestigingen met JLR — Van Mossel Land Rover Leuven &
Mechelen — Land Rover A&M Hasselt - Cito Motors Eindhoven — Jaguar Land Rover
Luxembourg — Losch Group / Land Rover Luxembourg

REGULIERE DONATEURS

Berghuis — Van Doorslaer De Ruyssch — Adv Serv Bur Bloemendaal — Divisova — Eertman — Blom
Van den Sigtenhorst — Voorneman — Ter Hofstede — Out — Overman — Nicolai Heirman —
Bresser — Swinkels Rutten — Zjiraff — Meerman De Witte — Heirman — Van Houten Keizer —
Kohler — Mulder — Van der Moorden — Van Den Brandt Samuel — Bons Van der Windt —
Stravers Cimpoiasu — GJIM Tax — Rudi Populier — Van Schaik — De Kok — De Wolff Zwiep — CA
Kohler — De Nooijer — Van Wylick Daun — Administratief Service en Adviesbureau Bloemendaal
— WB Berghuis — Bayense Beheer BV — Kamsteeg — Terlouw




BESTEDING AAN HET DOEL IN AFRIKA
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MALARIA BESTRIUDING EN MISSIES - AFRIKA

1) Healthpost / Medische Veldposten instandhouding en uitrusting

2) Veldvoertuigen / Land Rovers t.b.v. Medische Missies Afrika

3) Mobiliteitskosten Internationaal en Medische Missies

4) Malaria Interventies : ACT — RDT — LLIN — PPE — Ess Vitamins — IRS - Afrika

5) Lichtvoorziening Extreem Afgelegen gebieden — Hulpposten — Missie- &
Verblijfslocaties Afrika

6) Data Collectie Patienten _ Elektronische Systemen & Apparatuur Afrika

7) Informatievoorziening Website Project Communicatie Afrika

8) Documenten Wettelijk Verplicht — Visa / Export Medication / Douane

9) Overleg Veldoperaties en Ontvangst Internationale Partners

10) United Nations Conference — Internationale Samenwerking

JAAR : 2025 VOLLEDIG BOEKJAAR

TOTAAL Euro 54.699,21




89 HULPPOSTEN - HEALTH POSTS AFRICA

Facilitaire ondersteuning Medische Hulp- en Veldposten in Afrikaanse landen, inclusief
instandhouding en uitrusting van de hulpposten

** Geneesmiddelen, Diagnostiek, Muskietennetten, Ondersteunende geneesmiddelen zijn
opgenomen onder de rubriek : Malaria Interventies

JAAR : 2025 VOLLEDIG BOEKJAAR

TOTAAL Euro 1.490,48

TOELICHTING : 89 HULP- en BEHANDELINGSPOSTEN DRIVE AGAINST MALARIA AFRIKA
KOSTEN : Onderhoud van 89 hulpcentra in centraal- en zuidelijk Afrika

- Doel

NOTE : In het voorgaande jaar — 2024 — heeft DAM substantiele onderhoudswerken moeten uitvoeren
in verband met de extreme weersomstandigheden in 2024 .

De BEVEILIGINGS WERKEN van 2024, hebben groot effect gehad in 2025 ! Geen enkele inbraak en/of
overval heeft plaatsgevonden in 2025 !

BESTEDINGSBEDRAG VERSCHILT PER JAAR

Structureel onderhoud en operationeel houden van de 89 Drive Against Malaria-hulpposten in
zuidelijk Afrika - Angola, Noord-Namibié en Zimbabwe. En daarnaast in midden- en west Afrika
Kameroen, Congo DRC, Nigeria , Centraal Afrikaanse Republiek. Noodzakelijk voor continuiteit
van de hulpverlening. Uitvoering

Inspectie en reparatie van dakconstructies, muren, leidingen en elektrische voorzieningen met
materialen afkomstig uit de EU of uit Namibié.

Kosten onderhoud
Afhankelijk van klimatologische schade

Goedkeuring



Aangemerkt als terugkerende uitgavenpost.

Toelichting op onderhoudskosten van hulpcentra in west-, zuidelijk- en centraal Afrika

Drive Against Malaria (DAM) is verantwoordelijk voor het beheer en structureel onderhoud van
diverse operationele hulpcentra in het zuiden van Afrika, met name in Angola, Noord-Namibié
en Zimbabwe. Tevens in Centraal Afrika in de projectlanden Kameroen, Congo DRC, C.A.R. en
Nigeria. Deze centra vormen een essentiéle en onmisbare schakel in de uitvoering van onze
humanitaire activiteiten en dienen onder alle omstandigheden operationeel te blijven.

Vanwege de extreme klimatologische en omgevingsomstandigheden in deze regio’s —
waaronder hevige regenval, overstromingen, stormen, frequente blikseminslag en ernstige
termietenschade — is het behoud van de fysieke infrastructuur uitsluitend mogelijk middels
periodiek, deskundig en doelmatig onderhoud.

Hierbij wordt jaarlijks de bouwtechnische staat van onder meer daken, muren, water- en
elektriciteitsvoorzieningen beoordeeld en waar nodig hersteld.

Tevens schade herstel na beschietingen, overvallen en brandstichting door rebellen organisaties.

De voor dit onderhoud benodigde materialen zijn in de betreffende projectlanden doorgaans
niet tot nauwelijks lokaal verkrijgbaar. Indien wel beschikbaar, betreft het in veel gevallen
materiaal van onbetrouwbare, onveilige en onvoldoende (!) kwaliteit of tegen
disproportioneel (!) hoge kosten. Om deze reden worden de benodigde bouwmaterialen
primair betrokken uit de EU, Zuid Afrika en Namibié, waar de beschikbaarheid, prijsstelling en
kwaliteit van het materiaal beter gewaarborgd zijn.

Materialen zoals zand, cement en hout komen veelal uit de betreffende Afrikaanse landen.

De jaarlijkse kosten voor het onderhoud van de centra zijn sterk afhankelijk van de lokale
weersomstandigheden en overige externe factoren.

DAM acht het van groot belang deze kostenpost helder te onderbouwen en te verantwoorden
richting toezichthoudende en financiéle instanties. Waar nodig kunnen aanvullende technische
of financiéle documentaties worden verstrekt ter ondersteuning van deze toelichting.

Kosten die direct gaan naar het functioneel in stand houden van de medische hulpposten in
het veld, inclusief:

e Beveiliging (zoals alarmsystemen, sloten)

e Elektra aansluitbaar op batterijen of generatoren

e Medische inrichting (kasten, bedden, opslagmiddelen)

e Diagnostisch materiaal & medische uitrusting

e Onderhoud (reparaties aan muren, daken, leidingen etc.)



Facilitaire ondersteuning 89 medische veldposten

Instandhouding en uitrusting hulpposten (Afrika)
100% — essentieel, direct, en missiegebonden.

Deze post betreft alle directe kosten voor het operationeel houden van de hulpposten van DAM
in 0.a. Angola, Kameroen, CAR en Zimbabwe. Het betreft zowel onderhoudswerkzaamheden,
structurele beveiliging als medische uitrusting (zoals opslagkasten voor medicatie en
diagnostische apparatuur). De hulpposten vormen de centrale zorgpunten voor patiénten in
afgelegen gebieden, waar geen andere medische infrastructuur aanweazig is.

INSTANDHOUDING

- Instandhouding en bescherming van DAM-hulpcentra in Afrika — Noodzaak
bestrijdingsmiddelen Afrika-

Facilitair Onderhoud & Instandhouding Hulpstructuren en als een subsectie van eerder
genoemde “Onderhoud hulpcentra”.

Doel

Het behouden van de fysieke infrastructuur van de DAM-hulpcentra in extreem afgelegen
gebieden, onder zware klimatologische omstandigheden. Deze centra zijn van essentieel belang
voor de medische operaties van DAM in Kameroen, de Centraal-Afrikaanse Republiek (CAR),
Angola en Zimbabwe.

Situatieschets

De hulpcentra bevinden zich in tropische zones die worden gekenmerkt door hoge
luchtvochtigheid, extreme temperaturen en regelmatige blootstelling aan hevige neerslag. Dit
creéert een ideale omgeving voor aantasting door houtvernietigende insecten, met name
termieten. Bij uitblijven van tijdige onderhoudsmaatregelen ontstaat het risico dat de gebouwen
structureel onbruikbaar worden, hetgeen directe gevolgen heeft voor de operationele
inzetbaarheid van DAM in de regio.

Middelen en uitvoering
De noodzakelijke bestrijdingsmiddelen zijn in de projectlanden niet of slechts zeer beperkt
beschikbaar. Met het oog op effectiviteit, veiligheid, milieuregels. Daarom is besloten deze
middelen — inclusief bijbehorende persoonlijke beschermingsmiddelen (PPE) — rechtstreeks uit
Europa te betrekken. De materialen zullen worden meegestuurd met de geplande missie naar
Afrika.

Visuele onderbouwing
Tijdens de bestuursvergadering zijn actuele foto's getoond van de staat van de hulpcentra,



waarmee de urgentie van de onderhoudsmaatregelen visueel is onderbouwd.

Goedkeuring

Het bestuur heeft ingestemd met het voorstel en machtigt DAM om tot bestelling en verzending
over te gaan, met het oog op behoud van de centra en de continuiteit van de medische missies.

Instandhouding en bescherming van DAM-hulpcentra in Afrika — Noodzaak bestrijdingsmiddelen
Afrika

100% — essentieel, direct, en missiegebonden.

Beveiliging met Beveiligingscamera’s t.b.v. teams, behandelposten, opslag- en
bevoorradingsposten in Afrika

Doel
Verhogen van de veiligheid van veldteams en opslaglocaties in Afrika, in gebieden met
toenemende dreiging.

Uitvoering

Aanschaf en installatie van zichtbare beveiligingscamera’s, besteld in Europa en getransporteerd
naar hulpmissies in het veld.

Kosten

Kosten afhankelijk van model en transport. Structurele kostenpost ter preventie van
levensbedreigende incidenten.

Kosten voor het doel - in verband met veiligheid van DAM-teams en bevoorradingsposten in
Afrika

De veiligheidssituatie rondom de hulp- en behandelcentra, mobiele teams en
bevoorradingspunten van Drive Against Malaria (DAM) in Afrika is de afgelopen jaren
merkbaar verslechterd.

Operaties vinden plaats in gebieden met verhoogd risico op agressie, gewapende overvallen,
gijzeling en intimidatie van personeel.

Ter bescherming van onze teams, vrijwilligers en lokale medewerkers is aanvullende beveiliging
noodzakelijk geworden. Eén van de effectiefste preventieve maatregelen is de zichtbare
aanwezigheid van beveiligingscamera’s.

De ervaring leert dat de aanwezigheid van dergelijke apparatuur een afschrikkende werking
heeft, en potentiéle aanvallers ertoe aanzet hun acties te staken of heroverwegen.



Aanschaf en implementatie

DAM heeft gekozen voor de inzet van hoogwaardige beveiligingscamera’s, die vanwege hun
kwaliteit en betrouwbaarheid in Europa worden aangeschaft. De apparatuur wordt vervolgens
via de reguliere logistieke kanalen van DAM naar de betreffende Afrikaanse locaties
getransporteerd, waar ze op strategische plaatsen bij hulpcentra en bevoorradingseenheden
worden geinstalleerd.

Facilitaire ondersteuning medische veldposten

Instandhouding, beveiliging, uitrusting hulpposten (Afrika)
100% — essentieel, direct, en missiegebonden.

De investering in deze beveiligingsmiddelen is noodzakelijk en proportioneel, gelet op de
toenemende dreiging en het belang van veiligheid voor de continuiteit van onze hulpverlening.

Kosten

In het vorige jaar - 2024 - is een speciaal beveiligingssysteem systeem geleverd , wat er voor
heeft gezorgd dat in 2025 GEEN overvallen hebben plaatsgevonden !

Kader: Beveiliging en beveiligingssystemen van DAM-hulpcentra en behandelposten in Afrika

Doel

Het waarborgen van de veiligheid van personeel en middelen op de operationele hulpposten in de
hoogste risico- en crisisgebieden in Afrika. Behandelposten die herhaaldelijk zijn blootgesteld aan
overvallen en inbraken.

Uitvoering

Installatie van een alarmeringssysteem gevoed door zonne-energie en generatoren, omwille van
het ontbreken van elektriciteitsnetten. Het systeem heeft een preventieve werking door
geluidssignalen bij inbraakpogingen.

Goedkeuring
Het bestuur heeft ingestemd met de investering gezien de urgente veiligheidsproblematiek.

Kosten in verband met beveiliging van DAM-hulpcentra in Afrika

Drive Against Malaria (DAM) beheert meerdere hulpcentr (89 in totaal) in risicovolle gebieden in
Afrika. Deze locaties bevinden zich vaak in afgelegen regio’s zonder structurele beveiliging of
publieke diensten, en zijn herhaaldelijk het doelwit van inbraken en gewelddadige overvallen.



De veiligheid van zowel de aanwezige medische voorzieningen als van het lokale personeel en
de internationale vrijwilligers komt daarmee onder druk te staan.

Vanwege het ontbreken van elektriciteitsvoorzieningen op deze locaties is het niet mogelijk om
gebruik te maken van conventionele elektronische beveiligingssystemen. DAM heeft daarom
gezocht naar een duurzame, betrouwbare en net-werk-energie-onafhankelijke oplossing.

Oplossing

Op basis van uitgebreide oriéntatie is gekozen voor de installatie van een zonne-energiesysteem
dat gekoppeld is aan een krachtig alarmsignaal. Dit systeem kan indringers vroegtijdig
afschrikken en de DAM hulpverleners, patienten en de directe omgeving waarschuwen. De
installatie zal door het DAM-team zelf op locaties in Afrika worden uitgevoerd, gezien de
afwezigheid van technische ondersteuning ter plaatse.

Facilitaire ondersteuning medische veldposten

Instandhouding, beveiliging, uitrusting hulpposten (Afrika)
100% — essentieel, direct, en missiegebonden.

Deze investering is noodzakelijk om de veiligheid van personeel, vrijwilligers en middelen in
onze operationele behandelcentra te waarborgen, en vormt een structurele verbetering van de
veiligheid van de werkomstandigheden ter plaatse.

Bestedingen aan het doel Bedrag Toelichting

Onderhoud, medische uitrusting, beveiliging
en materialen voor behandelposten.
Instandhouding, uitrusting, Instandhouding en bescherming van DAM-
beveiliging hulpposten Euro hulpcentra in Afrika — en noodzaak
(Afrika) 1.490,48 bestrijdingsmiddelen Afrika.
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INZET VELDVOERTUIGEN (LAND ROVERS)

Ten behoeve van Medische Missies in Extreem afgelegen en geisoleerde gebieden -
zonder Infrastructuur —in Afrika.
Veldvoertuigen dienen eveneens als Mobiele Behandelposten

Projecten Afrika — CAR / Cameroon / Congo / Zimbabwe / Angola / Namibié / Nigeria

JAAR : 2025 VOLLEDIG BOEKJAAR

TOTAAL Euro 2.903,73

TOELICHTING

Financieel Jaar : 2025

INZET VELDVOERTUIGEN / GEBRUIK LAND ROVERS T.B.V. MEDISCHE MISSIES AFRIKA

Relevant voor DAM’s Missie in Afrika:

Bestedingen aan het doel — Vervoer en mobiele medische inzet — Mag onder geen
enkel beding worden onderschat ! NOODZAKELIJKE Land Rovers ten behoeve
van medische veldoperaties (Afrika)

In de diverse projectlanden in Afrika maakt Drive Against Malaria (DAM) uitsluitend gebruik
van de uiterst noodzakelijke 4x4 Land Rovers voor de uitvoering van haar medische
missies.

De voertuigen zijn essentieel voor:

e Het bereiken van afgelegen dorpen en geisoleerde gemeenschappen
e Hetvervoer van medische teams, muskietennetten en medicijnen
e Deinzet als mobiele behandelunit in gebieden zonder infrastructuur

De voertuigen moeten voor 100% werkzaam zijn in verband met het doorkruisen van

oorlogsgebieden en regio’s die bezet zijn door rebellen. De veldvoertuigen worden
uitsluitend ingezet voor activiteiten die direct bijdragen aan het statutaire doel van
DAM: de preventie en behandeling van malaria in extreme afgelegen gebieden in Afrika.



DAM'’s veldvoertuigen zijn Land Rovers in Afrika — in Centraal Afrika twee Land Rover
Discovery’s en 1 Land Rover Defender / In Zuidelijke Afrika, 1 Land Rover Defender en 1
Land Rover Discovery — hiermee is DAM in staat te zorgen voor een levensveranderend
verschil voor duizenden vergeten kinderen en hun families in extreme afgelegen
gebieden waar wij werken. Waar geen apotheken zijn, geen ziekenhuizen, geen artsen,
geen infrastructuur, geen elektriciteit en geen internet.

Dankzij de Land Rovers kan Drive Against Malaria zich blijven inzetten voor de mensen
die elke steun hard nodig hebben. Om rechtstreeks te zorgen voor hulpgoederen en
levensbelangrijke medicatie. We rijden naar de meest geisoleerde nederzettingen in hoge
risico landen met Land Rovers, onze teams en alles dat nodig is om de mensen te helpen.

Alle kosten met betrekking tot aanschaf, brandstof, onderhoud en transport van deze
voertuigen worden daarom verantwoord onder “Bestedingen aan het doel”.

O Toelichting bij een kostenpost in de staat van baten en lasten:

Categorie Toelichting

Inzet
veldvoertuigen
(Land Rovers)

Inzet veldvoertuigen t.b.v. medische missies in afgelegen gebieden Afrika =
Kosten voor onderhoud, brandstof en inzet 4x4 Land Rovers tijdens
medische missies in Angola, Zimbabwe en Kameroen. Voertuigen dienen als
mobiele behandelposten in afgelegen gebieden.

MEDISCHE MISSIES AFRIKA

GEBRUIK LAND ROVERS / INZET VELDVOERTUIGEN Afrika
Uitermate relevant voor DAM’s Missie in Afrika:
Bestedingen aan het doel — Vervoer en mobiele medische inzet

NOODZAKELIJKE Land Rovers ten behoeve van medische veldoperaties (Afrika)
100% — essentieel, direct, en missiegebonden.

Bestedingen aan het doel Bedrag Toelichting

Uitermate relevant voor DAM’s Missie in

MEDISCHE MISSIES AFRIKA - Afrika: — Vervoer en mobiele medische
GEBRUIK LAND ROVERS / INZET inzet
VELDVOERTUIGEN Afrika 2.903,73

NOODZAKELIJKE Land Rovers ten behoeve
van medische veldoperaties (Afrika)
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MALARIA INTERVENTIES

Essentiele Malaria Bestrijding- en Beheersingsmiddelen
t.b.v. Hulpprojecten Afrika — Nigeria / Centraal Afrikaanse Republiek CAR / Cameroon /
Congo DRC / Zimbabwe / Angola / Namibié

JAAR : 2025 VOLLEDIG BOEKJAAR

TOTAAL Euro 37.251,42

TOELICHTING - ESSENTIELE MALARIA INTERVENTIES IN AFRIKA
Bestedingen aan het doel — Malaria Interventions

Omschrijving
Deze post betreft de directe kosten voor de aanschaf, distributie en toepassing van

essentiéle middelen en methoden ter bestrijding en behandeling van malaria in de
projectgebieden van Drive Against Malaria (DAM).

Deze middelen zijn in de meest afgelegen gebieden van Afrika niet beschikbaar!

Juist in deze gebieden is de nood het hoogst: er is geen infrastructuur, geen medische
bevoorrading, en nauwelijks tot geen andere organisatie aanwezig. Hierdoor blijft malaria
één van de grootste gezondheidsproblemen op het Afrikaanse continent.

DE MALARIA INTERVENTIES VAN DAM OMVATTEN :

e ACT’s (Artemisinin-based Combination Therapies): eerste keuze medicatie
voor de behandeling van malaria — aanbevolen door WHO

e RDT’s (Rapid Diagnostic Tests — multiple malaria types): snelle diagnostische
testen voor het vaststellen van multiple-types-malaria in het veld —
aanbevolen door WHO

e LLIN’s (Long Lasting Impregnated Mosquito Nets): duurzaam dubbel tot triple-
geimpregneerde muskietennetten ter preventie van malaria-overdracht —
aanbevolen en WHOPES goedgekeurd door de WHO

e Essentiéle vitamines: aanvullende voeding ter ondersteuning van herstel bij
ernstig verzwakte en ondervoede patiénten — aanbeveling WHO



e PPE’s (Personal Protective Equipment): beschermingsmiddelen zoals
handschoenen, mondmaskers en desinfectiemiddelen, noodzakelijk voor
veilige patiéntenzorg — aanbeveling WHO

¢ IRS (Indoor Residual Spraying) — pilotproject: toepassing van een moderne,
veilige spraymethode tegen malariamuggen binnenshuis, waarbij uitsluitend
gebruik wordt gemaakt van insecticiden die veilig zijn voor mensen. Dit dient als
alternatief voor schadelijke middelen zoals DDT en wordt vooral ingezet in
woningen en slaapruimtes in afgelegen gemeenschappen — goedgekeurd door
WHO

e Vitaminesupplementen / Deworming / Mebendazol / Albendazol / ORS —
aanbeveling WHO

LLIN ( Long Lasting Impregnated Nets) — Drive Against Malaria in Afrika Missies

Muskietennetten : Kosten & Kwaliteitsbeleid

Drive Against Malaria (DAM) streeft naar maximale impact in de bestrijding van malaria door te
investeren in bewezen effectieve en duurzame interventies. De kwaliteit van de ingezette
middelen vormt hierbij een leidend uitgangspunt en is bepalend voor de besteding van middelen.

DAM maakt uitsluitend gebruik van Long-Lasting Insecticidal Nets (LLIN’s) die zijn goedgekeurd
door de Wereldgezondheidsorganisatie (WHO) en beschikken over een WHOPES-certificering.
Deze certificering waarborgt dat de netten voldoen aan internationale normen op het gebied van
effectiviteit en veiligheid.

De kosten van de muskietennetten variéren tussen circa €6 en €12 per stuk, afhankelijk van onder
meer formaat, vorm en type impregnatie. DAM kiest bewust voor netten met een langdurige
werking, waarbij in sommige gevallen gebruik wordt gemaakt van dubbel- gecombineerde
impregnaties om de effectiviteit verder te optimaliseren.

DAM werkt met zorgvuldig geselecteerde leveranciers met een bewezen staat van dienst,
waaronder PermaNet (Vestergaard), Interceptor (BASF) en A to Z Textile Mills (Arusha, Tanzania).
Deze producenten leveren netten met een insecticide-impregnatie die gedurende gemiddeld vier
tot vijf jaar effectief blijft.

Alle door DAM ingezette netten bevatten een werkzame stof met een insectendodende werking.
Dit draagt aantoonbaar bij aan een significante reductie van het aantal malariamuggen en
daarmee aan het terugdringen van malaria-overdracht.

Rekening houdend met de lokale leefomstandigheden, waarbij vaak meerdere personen onder
één net slapen, hanteert DAM uitsluitend ruime netformaten (variérend van 1,50 x 1,50 meter tot
2,00 x 2,00 meter). Hiermee wordt een optimale bescherming van gezinnen gewaarborgd.

De netten zijn vervaardigd uit duurzame, sterke materialen en kennen een levensduur van circa
vier tot vijf jaar. DAM draagt zorg voor tijdige vervanging, zodat de continuiteit en effectiviteit van
de bescherming behouden blijven.



Gebruik Muskietennetten - Impact en resultaten 2025

De inzet van Long-Lasting Insecticidal Nets (LLIN’s) behoort tot de meest effectieve en
kostenefficiénte interventies in de wereldwijde bestrijding van malaria. Internationaal onderzoek
toont aan dat correct en consistent gebruik van LLIN’s het risico op malaria met circa 40% tot 60%
kan verminderen en een belangrijke bijdrage levert aan het terugdringen van kindersterfte.

In 2025 heeft Drive Against Malaria 22.700 gecertificeerde muskietennetten gedistribueerd in
Congo (DRC), Nigeria, Centraal-Afrikaanse Republiek (CAR), Cameroon, Angola, Namibié en
Zimbabwe.

De prijs per bednet varieert afhankelijk van verschillende factoren en ligt gemiddeld tussen €7
en €15 per net. DAM maakt gebruik van diverse typen netten, die elk voorzien zijn van een
specifieke impregnatie. Deze impregnatie is van groot belang, aangezien DAM bij de selectie
rekening houdt met de mate van insectenresistentie in het missiegebied.

DAM werkt met kwalitatieve bednetten met een langdurige werking van minimaal vier tot vijf jaar.
Hierbij worden onder andere netten gebruikt van de merken PermaNet (Vestergaard), Interceptor
(Bayer) en A to Z Textile Mills uit Arusha, Tanzania.

De kostprijs per net wordt daarnaast beinvloed door de afmetingen. DAM is voornamelijk actief in
kwetsbare gebieden waar meerdere personen vaak samen in één bed onder één net slapen. In
dergelijke situaties worden grotere netten ingezet. Wanneer DAM projecten uitvoert voor
weeshuizen, wordt daarentegen gekozen voor eenpersoonsnetten die geschikt zijn voor
stapelbedden.

Waar in internationale statistieken vaak wordt uitgegaan van een gemiddelde van twee personen

per net, laten de praktijkomstandigheden in de regio’s waar DAM actief is een ander beeld zien. In
de huishoudens die DAM bereikt, slapen structureel meerdere kinderen en gezinsleden onder één
net. Op basis van veldervaring en lokale partners wordt uitgegaan van minimaal vijf en maximaal

zeven personen per muskietennet.

Op basis hiervan kan de impact van de distributie in 2025 worden geraamd op een bereik van circa
113.500 tot 158.900 mensen die direct worden beschermd tegen malariamuggen. Hiermee ligt de
feitelijke impact substantieel hoger dan gangbare internationale aannames.

De focus van DAM ligt nadrukkelijk op de meest kwetsbare groepen. Circa 80% van de bereikte
doelgroep bestaat uit kinderen in de leeftijd van 0 tot en met 7 jaar, aangevuld met 20% oudere
kinderen en volwassenen. Hiermee draagt DAM bij aan het beschermen van de groep die het
hoogste risico loopt op ernstige gevolgen van malaria.

De insecticide-impregnatie van LLIN’s heeft niet alleen een beschermende werking, maar draagt
tevens bij aan het reduceren van de muggenpopulatie in de directe leefomgeving. In combinatie
met gerichte distributie en voorlichting over correct gebruik resulteert dit in een duurzaam effect
op gemeenschapsniveau.

Met deze aanpak levert Drive Against Malaria een directe bijdrage aan het voorkomen van
malaria-infecties, het verlagen van ziekte- en sterftecijfers en het versterken van lokale
gezondheidszorgsystemen.



Belang - Het bezorgen van deze malaria-interventies is de kern van DAM’s missie.
Zonder toegang tot deze middelen kan malaria niet effectief worden bestreden. Waar een
goed functionerende infrastructuur — zoals in sommige delen van de wereld — malaria
vrijwel kan uitroeien, geldt in grote delen van Afrika precies het tegenovergestelde: de
infrastructuur ontbreekt waardoor de middelen afwezig zijn, de distributie ontbreekt, en
daardoor blijft de ziekte op dramatische schaal voortbestaan.

DAM zorgt ervoor dat deze levensreddende middelen rechtstreeks de mensen bereiken
die worden bedreigd, in gebieden waar niemand anders komt. De distributie en
toepassing vinden plaats met veldvoertuigen, via mobiele medische teams en vaste- en
mobiele hulpposten, volledig in lijn met de statutaire doelstelling van DAM: het
terugdringen en uiteindelijk volledige controle van malaria in Afrika.

DE IMPACT is groter is dan de financiéle cijfers laten zien

Samenwerking en in-kind bijdragen United Nations

Naast de rechtstreeks door DAM aangeschafte malaria-interventies, ontvangt de
organisatie ook regelmatig in-kind interventies van internationale partners zoals UNICEF,
VN-agentschappen en NGO's. Deze interventies kunnen bestaan uit LLIN’s, ACT’s, RDT’s en
andere essentiéle materialen, die door DAM worden gedistribueerd in conflictgebieden en
hoog-risicozones waar deze organisaties zelf niet actief (kunnen) zijn.

Het komt voor dat NGO’s die zich vanwege veiligheidsoverwegingen uit een gebied
moeten terugtrekken en hun resterende voorraden aan DAM overdragen. Ook werkt DAM
samen met organisaties die, dankzij de aanwezigheid en ervaring van onze teams, bereid
zijn gezamenlijke missies uit te voeren in gebieden waar hulpverlening anders onmogelijk
zou zijn.

Belang

Deze samenwerkingen vergroot de reikwijdte van onze interventies aanzienlijk, zonder dat
er extra kosten voor DAM ontstaan. Zoals de UN containers, vliegtuigen en transporten
voor DAM regelt in Afrika. Zo kan met relatief beperkte financiéle middelen een groot
aantal mensen worden bereikt en beschermd.

In conflictgebieden is DAM met hoge regelmaat de enige organisatie die nog toegang
heeft; daardoor kunnen duizenden mensen toch levensreddende netten, medicijnen en

diagnostiek ontvangen.

O In de staat van baten en lasten:



DISTRIBUTIE ESSENTIELE MALARIA INTERVENTIES IN AFRIKA

ACT’s, RDT’s, LLIN’s, essentiéle vitamines, PPE’s en IRS-pilotproject in extreme afgelegen
projectgebieden.

100% — essentieel, direct, en missiegebonden.

KOSTEN - Malariabehandeling met aanvullende vitamine-supplementen / Deworming
Medication / Albendazol & Mebendazol as Antiparasatic / ORS / ten behoeve van missies
in Afrika..

Gezondheidsinterventies / Medische kosten — behandelstrategieén malaria & ondervoeding
Afrika.

Doel

Het verbeteren van de effectiviteit van malariabehandeling bij ernstig verzwakte en
ondervoede kinderen door de implementatie van aanvullende vitaminesupplementen,
ORA en deworming als ondersteunende therapie.

Medische noodzaak

Teamlid Samuel geeft aan dat, bij constatering behandelingen in Afrika, dat het herstel
van kinderen die verzwakt zijn door malaria in veel gevallen ernstig belemmerd wordt
door structurele ondervoeding en gebrek aan micronutriénten en de aanwezigheid van
wormen. De toediening van gerichte vitaminesupplementen en toediening van
deworming-therapie Albendazol & Mebendazol, draagt bij aan het versterken van het
immuunsysteem, ondersteunt het herstelproces en verkort in veel gevallen de hersteltijd.

Uitdagingen en kosten

De kosten van kwalitatieve vitaminesupplementen, ORS, Mebendazol en Albendazol zijn
aanzienlijk hoger dan de standaardkosten voor antimalaria-medicatie zoals ACT’s
(Artemisinin- based Combination Therapies). Bovendien is het in veel van de projectlanden
in Afrika niet mogelijk om deze supplementen lokaal aan te schaffen, of slechts tegen
exorbitant hoge prijzen. Hierdoor is DAM genoodzaakt om deze producten in de Europese
Unie in te kopen en te transporteren naar de Afrika missies.

Voorbereiding & codrdinatie

DAM heeft een formeel protocol en toelichting opgesteld over het medische en
operationele gebruik van deze aanvullende middelen ten behoeve van de lokale
medewerkers Afrika. DAM heeft deze werkwijze verankerd in het beleid van DAM.



Financiéle impact

DAM heeft tijdens de bestuursvergadering expliciet benadrukt dat we rekening moeten
houden met een stijging van de medicatiekosten. Dit betreft zowel de prijsstijging van
ACT'’s als de toevoeging van hoogwaardige vitaminesupplementen, ORS, Albendazol,
Mebendazol aan het behandelprotocol.

Goedkeuring

Het bestuur heeft notitie genomen van deze ontwikkeling en erkent de medische en
budgettaire relevantie ervan. Tijdens de vergadering is opgemerkt dat deze informatie
waardevol is het success voor het behalen van malaria reductie en voor verdere
beleidsvorming en begrotingsaanpassingen.



MALARIA PROJECT INTERVENTIE — AFRIKA

Malariabehandeling met aanvullende vitamine-supplementen / Deworming Medication /
Albendazol & Mebendazol aLs Antiparasatic / ORS / ten behoeve van missies in Afrika

Gezondheidsinterventies / Medische kosten — behandelstrategieén malaria & ondervoeding
Afrika.

100% — essentieel, direct, en missiegebonden.

Bestedingen aan het doel Bedrag Toelichting

ACT’s, RDT’s, LLIN’s, PPE, IRS-pilotprojectin
extreme afgelegen projectgebieden.

DISTRIBUTIE ESSENTIELE Malariabehandeling met aanvullende vitamine-
MALARIA INTERVENTIES IN Euro supplementen / Deworming Medication /
AFRIKA 37.251,42 Albendazol & Mebendazol als Antiparasatic /

ORS / ten behoeve van missies in Afrika




MEDISCHE TRAINING en CAPACITEITSOPBOUW - AFRIKA
EDUCATIE & TRAINING Locale Bevolking - AFRIKA

- Training lokale gezondheidswerkers m.b.t. diagnose stellen & behandeling
- Educatie malaria en bewustwording

Kosten m.b.t. investering in opleiding van lokale bewoners Afrika in afgelegen gemeenschappen
voor het creéren van effectieve hulpverleners. Aan de hand van speciaal ontwikkeld, meer-talig,
duurzaam trainings- en educatiemateriaal over ACT — RDT — LLIN en medische zorg.

JAAR : 2025 VOLLEDIG BOEKJAAR

TOTAAL Euro 2.586,63

TOELICHTING

Bestedingen aan het doel — Medische Training & Educatie voor Lokale Hulpverleners
Investeringen in Educatie & Voorlichting / Kosten t.b.v. Training en Capaciteitsopbouw.
Samenvatting & Toelichting

DAM investeert in de opleiding van lokale bewoners in afgelegen Afrikaanse
gemeenschappen tot effectieve hulpverleners. Met speciaal ontwikkeld, meertalig en
duurzaam educatiemateriaal worden zij getraind in het gebruik van LLIN’s, ACT-
medicatie, RDT-tests en de basis van medische zorg. Deze trainingen vergroten de lokale
capaciteit om malaria en levensbedreigende ziekten ook in extreme afgelegen en
geisoleerde - oorlogs- en crisisgebieden - te diagnosticeren en behandelen, waardoor
levens worden gered en gemeenschappen zelfstandiger worden.

Doel

e Opleiden van lokale bewoners tot gecertificeerde veldhulpverleners in hun eigen
gemeenschap.

e Overdragen van kennis over diagnose, behandeling en preventie van malaria en andere
ziekten.

e Versterken van de rol van vrouwen in gemeenschappen door medische training en
zelfstandige werkmethoden.

e Creérenvan blijvende lokale medische capaciteit, ook in afwezigheid van DAM-teams.



Uitvoering

e  Ontwikkeling trainingsmateriaal:
DAM ontwerp — meertalige- in de EU ontwikkelde educatieve brochures, protocollen en
formulieren, gedrukt op vochtbestendig kwaliteitspapier voor gebruik in tropische
omstandigheden.
¢ Inhoud van de trainingen:
o Correct gebruik en distributie van LLIN’s.
o Toediening van ACT-medicatie.
o Uitvoering van RDT-tests voor malaria en andere ziekten.
o Toepassing van hygiéne- en beschermingsprotocollen (PPE’s).
e Praktische aanpak:
Trainingen vinden plaats op locatie in afgelegen dorpen en nederzettingen in Afrika,
volledig aangepast aan gemeenschappen zonder elektriciteit of internet.
e Technologische ondersteuning:
Training en Introductie van nieuwe RDT-technologie waarmee lokale hulpverleners
zelfstandig malaria kunnen diagnosticeren en behandelen.
e Empowerment vrouwen:
Steeds meer vrouwen nemen een leidende rol als lokale gezondheidswerkers, wat
bijdraagt aan hun maatschappelijke positie en zelfstandigheid.

Trainingsmateriaal en audio visuele ondersteuning

Voor de kwaliteit van de opleidingen is het van groot belang dat alle deelnemers de medische
handelingen goed kunnen observeren. Voor trainingen voor grotere groepen groter dan 5
personen is het belangrijk dat alle deelnemers goed de behandeling kunnen zien — dit is niet het
geval bij ‘een-op-een’ trainingen. Daarom maakt DAM gebruik van een mini-camera om
belangrijke onderdelen van de training — zoals het uitvoeren van een RDT-test, het correct
afnemen van bloed en het aflezen van de testresultaten — op te nemen.

De opgenomen fragmenten worden verwerkt tot korte instructievideo’s, die ter plekke worden
getoond op een scherm. Zo kunnen grotere groepen tegelijk effectief worden getraind. De
benodigde apparatuur werkt op solar-batterijen, aangezien elektriciteit in de trainingslocaties
ontbreekt.

Capaciteitsopbouw

Deze werkwijze draagt bij aan de structurele opbouw van lokale zorgcapaciteit. Door middel
van visuele herhaling en duidelijke demonstraties worden kennis en vaardigheden duurzaam
overgedragen, zodat lokale hulpverleners zelfstandig en effectief kunnen opereren.

Belang

Door het gebruik van beeldmateriaal en herbruikbare instructievideo’s kunnen medische
handelingen nauwkeurig en consistent worden overgebracht, zelfs in de meest afgelegen
gebieden en bij grotere trainingsgroepen.



DE REALITEIT IN HET VELD

In dorpen zonder elektriciteit brengen solar-gestuurde schermen en mini-camera’s moderne
medische kennis tot leven voor mensen die vaak nooit eerder scholing hebben gehad.

Impact van trainingen op lokaal niveau

e Spectaculaire daling van malaria en andere ziekten in getrainde gemeenschappen.

e Vergroting van de zelfredzaamheid van dorpen door lokale medische kennis.

e Structurele versterking van de rol van vrouwen als leiders in gezondheidszorg.

e Opleiding van ongeletterde bewoners tot kundige, effectieve hulpverleners met een
groot bereik in hun gemeenschap.

Toelichting jaarrekening / Trainingen en medische capaciteitsopbouw

Deze besteding valt volledig onder de statutaire doelstelling van DAM. Alle materialen en
trainingen zijn ontworpen om in extreme moeilijk bereikbare gebieden, duurzame medische
capaciteit op te bouwen. Door deze aanpak wordt niet alleen de verspreiding van malaria
drastisch verminderd, maar worden ook structurele verbeteringen in lokale gezondheidszorg
gerealiseerd.

In de staat van baten en lasten

MEDISCHE TRAINING, EDUCATIE EN CAPACITEITSOPBOUW - BESTEDING RECHTSTREEKS AAN
HET DOEL

Investeringen in Trainingen, Educatie voor Lokale Hulpverleners Afrika en Lokale Gemeenschappen
en Medische Capaciteitsopbouw

100% — essentieel, direct, en missiegebonden.

TOELICHTING - Specifiek

Investeringen in Educatie & Voorlichting / Kosten t.b.v. Training en Capaciteitsopbouw:
3. KOSTEN DOEL - TRAININGS- EN EDUCATIEMATERIAAL Afrika

Doel
Urgente aanvulling 2025 medisch educatiemateriaal ten behoeve van lokale trainingen Afrika.
Medische trainingen, lokaal niveau, vrouwengroepen, gemeenschappen Afrika.

Uitvoering

Ontwikkeling van duurzaam gedrukt trainings- en educatie lesmateriaal op vochtbestendig
papier. Uitgeverij Aneas verzorgt druk en verzending.



Kosten ten behoeve van nieuw trainings- en educatiemateriaal in Afrika

Drive Against Malaria (DAM) hanteert educatief en trainingsmateriaal om haar medische locale
hulpverleners effectief te trainen en informeren.

In de diverse projectlanden in Afrika is er een dringende noodzaak ontstaan om dit materiaal
aan te vullen, aangezien het bestaande trainingsmateriaal volledig is gebruikt.

Beperkte inzet van digitale middelen

Vanwege de extreme klimatologische en logistieke omstandigheden in de regio’s waar DAM
actief is — waaronder hoge luchtvochtigheid, stof, gebrekkige- tot ontbrekende
stroomvoorziening en het volledig ontbreken van stabiel internet — zijn digitale middelen zoals
laptops en tablets nauwelijks inzetbaar.

De organisatie is daardoor genoodzaakt om primair gebruik te maken van fysiek les- en
trainingsmateriaal op papier, die permanent op de distributie locaties blijven.

In de tropische omstandigheden vergaat regulier papier snel. DAM heeft daarom onderzoek
gedaan naar duurzamer drukwerk op speciaal behandelde papiersoorten met een plastic-
achtige samenstelling die bestand zijn tegen vocht en scheuren.

Op basis van uitgebreide evaluatie is overeenstemming bereikt over een geschikte opmaak en
materiaalsoort die effectief functioneert in het Afrikaanse veld.



Bestedingen aan het doel — Educatie en training malaria-preventie Zuid-Afrika

TOELICHTING

In de staat van baten en lasten
Training en Educatie Afrika

Trainings- en educatiemateriaal om medische locale hulpverleners effectief te trainen en
gemeenschappen te informeren (Afrika)

100% — essentieel, direct, en missiegebonden.

Bestedingen aan het doel Bedrag Toelichting

Investeringen in Trainingen, Educatie voor
Lokale Hulpverleners Afrika en Lokale
Gemeenschappen en Medische
Capaciteitsopbouw , om medische locale
hulpverleners effectief te trainen en
gemeenschappen / vrouwengroepen te
informeren (Afrika)

MEDISCHE TRAINING, EDUCATIE

EN CAPACITEITSOPBOUW Afrika 2.586,63 Ontwikkeling, druk en distributie van

vochtbestendig educatiemateriaal; training in
LLIN’s, ACT’s, RDT’s en hygiéneprotocollen,
inclusief mini-camera en solar-schermen voor
groepsinstructies in het kader van
capaciteitsopbouw.

Behandelprotocollen voor bewoners van
afgelegen Afrikaanse gemeenschappen.



INTERNATIONALE MOBILITEITSKOSTEN — MEDISCHE MISSIES — VELDOPERATIES AFRIKA — IVM
ONDERHANDELINGEN OVER MISSIES en daar aan verbonden REIS- EN VERBLIJFSKOSTEN

Operationele Mobiliteit / Kostenbeheersing Internationale Missies.

1) Mobiliteitskosten Internationaal

2) Mobiliteitskosten Medische Missies

3) Operationele reizen van Europa naar Afrika

4) Operationele reizen Europa, Inclusief United Kingdom DAM-Team-UK

JAAR : 2025 VOLLEDIG BOEKJAAR

TOTAAL Euro 4.433,21

TOELICHTING

12. KOSTENBEHEERSING - Vliegtickets Afrika — Alternatieve boekingsroutes en
betalingsstructuur

MOBILITEITSKOSTEN INTERNATIONAAL & MEDISCHE MISSIES

BESTEDINGEN AAN HET DOEL

INTERNATIONALE MOBILITEITSKOSTEN - MEDISCHE MISSIES / STICHTING DRIVE AGAINST
MALARIA

Operationele Mobiliteit / Kostenbeheersing Internationale Missies. Doel

Minimaliseren van reiskosten voor EU - teamleden die deelnemen aan veldmissies in Afrika, in
het licht van sterk stijgende ticketprijzen.

Uitdaging

De kosten van vliegtickets naar zuidelijk- en centraal Afrika zijn de afgelopen jaren aanzienlijk
gestegen. Met name directe vluchten zijn vaak extreem kostbaar geworden binnen het
budgettaire kader van DAM.



Oplossing en uitvoering

EU-Teamleden van DAM hebben gezamenlijk onderzoek gedaan naar kostenefficiénte
alternatieve routes. De voordeligste tickets worden momenteel aangeboden via
luchtvaartmaatschappijen uit de Golfregio, zoals Emirates en Qatar Airways. Hoewel deze routes
vaak via langere trajecten verlopen, leveren zij substantiéle besparingen op —in sommige
gevallen tot 50% van de reguliere ticketprijs.

DAM BESCHIKT NIET OVER CREDITCARDS - Betaling en terugbetaling

Aangezien deze voordelige tickets vaak uitsluitend betaald kunnen worden met creditcards,
en DAM als Stichting NIET over creditcards beschikt, worden betalingen uitgevoerd en betaald
door EU DAM Teamleaden prive- en persoonlijke bankrekeningen!!

Na overleg worden deze bedragen volledig terugbetaald aan de betaler, op basis van
overgelegde betalingsbewijzen. Deze werkwijze is ook in het verleden succesvol toegepast, zoals
onderbouwd met voorbeelden door DAM.

Kostenbesparing

Deze aanpak resulteert in een structurele kostenreductie van duizenden euro’s op jaarbasis en
wordt als efficiént en verantwoord beschouwd binnen de context van projectfinanciering.

Goedkeuring

Vanwege het ontbreklen van een DAM-CreditBetaalKaart is deze oplossing noodzaak tot
flexibiliteit bij boekingen, mits betalingen correct worden gedocumenteerd en transparant
worden verwerkt in de financiéle administratie.

MOBILITEITSKOSTEN INTERNATIONAAL & MEDISCHE MISSIES

INTERNATIONALE MOBILITEITSKOSTEN - MEDISCHE MISSIES / STICHTING DRIVE AGAINST
MALARIA

Operationele Mobiliteit / Kostenbeheersing Internationale Missies.
100% — essentieel, direct, en missiegebonden.
INTERNATIONALE MOBILITEITSKOSTEN — MEDISCHE MISSIES
Mobiliteit/Transport- en verblijfskosten veldoperaties (Internationaal & Afrika)
“Operationele reizen Europa - Afrika”- hebben directe betrekking tot Missie-Operaties

“Operationele reizen Nederland—Engeland (i.v.m. DAM UK-coérdinatie)” — hebben directe
betrekking tot Missie-Operaties







O Operationele Mobiliteitskosten zijn noodzakelijk voor:

e Tussenstops of overnachtingen tijdens de reis naar en van Afrika

e Reiskosten van/naar Engeland (waar DAM UK is gevestigd)

e Ferry-, trein-, of brandstofkosten bij reizen over zee of over land voor Missie
Besprekingen ( Interventie Providers !)

e Luchthavenmaaltijden of noodzakelijke uitgaven tijdens transit

e Transport- en verblijfskosten van het DAM UK-team die deelneemt aan medische
missies en voorbereidingsoverleg

e Alle kosten hebben directe betrekking aan de missie-uitvoering

e Reizen zijn nodig voor het uitvoeren van het doel

e Vliegtickets naar Afrika (heen en terug)

O Toelichting uitgebreid:

Deze post betreft alle mobiliteits- en verblijfskosten van de DAM-teams in het kader van de
voorbereiding en uitvoering van medische missies in Afrika.

Het betreft onder meer:

— Internationale vluchten van teamleden vanuit Nederland en Engeland naar diverse
projectlanden in Afrika

— Transporten van DAM Nederland naar DAM UK (Engeland) en vice versa

— Kosten van ferry, trein of overnachtingen bij lange tussenreizen

— Uitgaven tijdens transitreizen op luchthavens, uitsluitend gekoppeld aan missies

Aangezien DAM een internationale stichting is met wortels in het Verenigd Koninkrijk en
operationele aanwezigheid in meerdere Afrikaanse landen, zijn deze kosten onlosmakelijk
verbonden aan de doelrealisatie van de stichting.

e DAM vermeld dat DAM geen privé-reizen vergoedt en dat alle reizen direct gekoppeld
zijn aan medische of operationele inzet

> Categorie: Reis- en verblijfskosten veldoperaties (internationaal)

> Deze reizen zijn essentieel zijn voor de uitvoering van de medische missies
> Wij vermelden dat ook het team van DAM UK onder deze kosten valt, als partner in de
missie-uitvoering.

< De kosten dragen rechtstreeks bij aan het statutaire doel van de stichting.

0 Reiskosten tussen Nederland en Engeland zijn noodzakelijk voor overleg, voorbereiding en
uitvoering van veldmissies, de kosten zijn een uitgave ten behoeve van de doelstelling.



0 Verantwoording:

1. Dit document omschrijft in de toelichting dat DAM een internationale structuur heeft:
o DAM (in 1988 onder de benoeming TWF Trans World Foundation) Opgericht in
de United Kingdom. In 1998 benoemd als DAM.
o Operationeel in Afrika
o Codrdinatie tussen DAM Nederland en DAM UK is essentieel voor missie-
uitvoering
2. Alle reizen zijn uitsluitend in het kader van voorbereiding en uitvoering van medische
missies, en niet privé .

DAM beschikt over een internationaal team met vestigingen in Nederland en het Verenigd
Koninkrijk. Aangezien de stichting oorspronkelijk is opgericht in het VK, wordt intensief
samengewerkt met DAM UK.

In het kader van de codrdinatie, voorbereiding en uitvoering van veldmissies in Afrika vinden er
regelmatige werkreizen plaats tussen Nederland en Engeland.

Deze reiskosten zijn functioneel en onlosmakelijk verbonden aan het statutaire doel van de
stichting, namelijk het bieden van medische hulpverlening in Afrika.

Er is geen sprake van privégebruik. Alle reizen worden gekoppeld aan concrete projecten of
operationeel overleg. De kosten zijn daarom verantwoord onder “Bestedingen aan het doel —
reis- en verblijfskosten veldoperaties (internationaal)”.



INTERNATIONALE MOBILITEITSKOSTEN — MEDISCHE MISSIES

Mobiliteit/Transport- en verblijfskosten veldoperaties (Internationaal & Afrika)

“Operationele reizen Europa - Afrika”- hebben directe betrekking tot Missie-Operaties

“Operationele reizen Nederland—Engeland (i.v.m. DAM UK-coérdinatie)” — hebben directe

betrekking tot Missie-Operaties

100% — essentieel, direct, en missiegebonden.

Voor jaarrekening (staat van baten en lasten):

Bestedingen aan het doel

INTERNATIONALE
MOBILITEITSKOSTEN -
MEDISCHE MISSIES

Reis- en verblijfskosten
veldoperaties (internationaal)

MOBILITEITSKOSTEN
INTERNATIONAAL & MEDISCHE
MISSIES

Bedrag

4.433,21

Toelichting

Mobiliteit/Transport- en verblijfskosten
veldoperaties (Internationaal & Afrika) tbv
Medische Missies / Operationele Mobiliteit /
Kostenbeheersing Internationale Missies.

“Operationele reizen Europa - Afrika”- hebben
directe betrekking tot Missie-Operaties

“Operationele reizen Nederland—Engeland
(i.v.m. DAM UK-coérdinatie)” — hebben directe
betrekking tot Missie-Operaties

Vervoer en overnachtingen i.v.m. medische
missies in Afrika en reizen tussen Nederland en
DAM UK, reizen tussen Nederland and Geneva
(WHO), reizen tussen Nederland en Basel
(Pharma). Inclusief tussenstops,
luchthaventransfers en teamkosten DAM UK.




DRIVE
RGMNSTﬁ
MALARIA

LICHTVOORZIENING HULPPOSTEN & AFGELEGEN VERBLIJFSLOCATIES - AFRIKA

—In afgelegen gebieden waar DAM aqctief is ontbreekt iedere vorm van
elektriciteitsvoorziening. Alle uitgaven voor lichtvorzieningewn en bettarijen die zijn
aangeschaft in de EU zijn van betrouwbaarder kwaliteit — en dragen direct bij aan het
kunnen verlenen van medische zorg in Afrika.

JAAR : 2025 VOLLEDIG BOEKJAAR

TOTAAL Euro 376,38

TOELICHTING

Bestedingen aan het doel — Lichtvoorzieningen hulpposten — verblijfslocaties - veldmissies

LICHTVOORZIENING HULPPOSTEN / VERBLIJFSLOCATIES / VELDMISSIES

Omschrijving

In de afgelegen gebieden waar Drive Against Malaria (DAM) actief is, ontbreekt iedere vorm van
elektriciteitsvoorziening. Dit betekent dat zowel de hulpposten als de verblijfslocaties van de
teams vaak volledig in het donker zijn, ook tijdens medische werkzaamheden, bij veldmissies,
bij consulten bij patienten in donkere hutten.

Om veilig en effectief te kunnen werken — bijvoorbeeld bij het uitvoeren van diagnostiek,
toedienen van medicatie of behandelen van patiénten — is adequate verlichting onmisbaar.

Het gaat hierbij om functionele, energie-onafhankelijke lichtoplossingen, zoals:

e Sensorlampen op batterijen

e Solar-aangedreven sensorlampen

e Handlampen en hoofdlampen voor medische ingrepen
e Batterijen voor deze apparatuur

e Compacte Mobiele Generatoren

Deze producten zijn in de meeste projectlanden nauwelijks of niet verkrijgbaar in de vereiste
kwaliteit. Wanneer deze wel verkrijgbaar zijn, zijn ze vaak veel duurder dan in Europa. Daarom
schaft DAM deze verlichting en bijbehorende batterijen voornamelijk in de EU aan — vaak zo
voordelig mogelijk. Kleiner apparatuur koopt DAM in bij leveranciers zoals Action — en vervoert
deze naar de missiegebieden.



Belang

Werken zonder licht is niet alleen inefficiént, maar ook gevaarlijk, zowel voor patiénten als voor
medisch personeel.

Goede verlichting:

e Maakt het mogelijk om patiénten veilig te behandelen, ook in de avonduren of ’s nachts.
e Verhoogt de nauwkeurigheid van diagnostische tests.

e Voorkomt medische fouten door slechte zichtomstandigheden.

e Verbetert de veiligheid in en rond de hulppost en tijdens veldmissies

Kostenverantwoording

Alle uitgaven voor deze lichtvoorzieningen en batterijen worden verantwoord onder
“Bestedingen aan het doel”, omdat zij direct bijdragen aan het kunnen verlenen van medische
zorg in omstandigheden zonder elektriciteit.

LICHTVOORZIENING HULPPOSTEN / VERBLIJFSLOCATIES / VELDMISSIES

Bestedingen aan het doel — Lichtvoorzieningen hulpposten — verblijfslocaties - veldmissies
100% — essentieel, direct, en missiegebonden.

In de staat van baten en lasten

Bestedingen aan het doel Bedrag Toelichting

Aanschaf van sensorlampen (batterij/solar),

hand- en hoofdlampen, en batterijen voor

gebruik in projectgebieden zonder elektriciteit.

Het gaat hierbij om functionele, energie-

onafhankelijke lichtoplossingen, zoals:
LICHTVOORZIENING

HULPPOSTEN / e Sensorlampen op batterijen
VERBLIJFSLOCATIES / 376.38 e Solar-aangedreven sensorlampen
VELDMISSIES ! e Handlampen en hoofdlampen voor

medische ingrepen
e Batterijen voor deze apparatuur
e Compacte Mobiele Generatoren




DRIVE
IEIINSTQ
MALARIA

DATA COLLECTIE PATIENTEN & BEHANDELING - DATA COLLECTIE ELEKTRONICA / AFRIKA
t.b.v. de hulpcentra & behandelcentra Afrika
Data collectie t.b.v. meetbare vooruitgang in infecties

- Aanschaf van apparatuur zoals External Harddrives, Noodzakelijke elektronische apparatuur
voor het opslaan van patienten data, malaria data, medische gegevens van patienten in Afrika.

JAAR : 2025 VOLLEDIG BOEKJAAR

TOTAAL Euro 1.081,86

TOELICHTING — BESTEDING AAN HET DOEL

Medische Data Collectie Patiénten Afrika

TOELICHTING

Financiering elektronische apparatuur en data collectieven ten behoeve van de Medische Data
collectie patiénten Afrika

Bestedingen aan het doel — Elektronische apparatuur voor medische datacollectie Afrika

Omschrijving

Aanschaf van externe harde schijven - en back-ups - en alle noodzakelijke elektronische
apparatuur voor het verzamelen, opslaan en analyseren van medische gegevens in het veld.
Deze data betreft onder meer:

e Registratie van malaria-infecties op meer dan 180 projectlocaties in Afrika sinds 1998
e Monitoring van behandelresultaten en voorraadbeheer van medicatie in Afrika
e Ondersteuning van rapportage aan samenwerkingspartners zoals WHO/ UNICEF/MOH

(MOH = Ministery Of Health in Afrikaanse landen)

Belang

Het systematisch vastleggen van patiéntgegevens en infectiecijfers is essentieel om gerichte
interventies uit te voeren, trends te analyseren en middelen effectief te verdelen. Elektronische
apparatuur is in Afrika schaars en kent door de zware omstandigheden (hoge temperaturen, stof,
luchtvochtigheid) een beperkte levensduur, waardoor regelmatige vervanging noodzakelijk is.




Realiteit

In de dorpen waar DAM werkt, is informatie verzameling en het scannen van deze essentiele
DAM informatie op hard-disk, de enige ‘bibliotheek’ met medische geschiedenis van vele
afgelegen gemeenschappen in Afrika.

PATIENTEN & BEHANDELING DATA COLLECTIE met behulp van ELEKTRONICA / AFRIKA
t.b.v. de hulpcentra — behandelcentra en veldmissies, Afrika

First Step: Paper-based (no electricity) medical records used during test sessions to keep track of
patients health, their treatments & progress, follow up protocols and/or change if needed,
progress in general. Second Step: all paper based data transported to DAM-computer
devises/units.

1) Computer Apparatuur t.b.v. Data Collectie Patiénten. PM (!) Vanwege
klimaatomstandigheden heeft apparatuur korte levensduur.

2) Persoonlijke Patiénten Health Card - t.b.v. van Input Data en Follow Up Health Cards
material = hard karton. DAM zorgt eveneens voor Plastic Beschermers.

Binnen de > 180 projecten worden de epidemiologische karakteristieken en data van malaria
besmetting onderzocht en in het Medisch Data Systeem in kaart gebracht.

In ruim 80% van de missies van DAM ontbreekt het aan elektriciteit, GSM en Internet. DAM moet
hierdoor gebruik maken van zonnepanelen en extra batterijen.

De onderzoeken en behandelingen gebeuren door niet-invasieve staalname en gegevens
collectie van alle bevolkingsgroepen groepen in Afrikaanse landen.

Consultaties en resultaten van de missies worden opgeslagen op PC’s en Computer External
Harddrives.

Elke vorm van elektronica heeft enorm te lijden onder de klimatische omstandigheden. Dit is
rampzalig voor ons werk. Schade wordt veroorzaakt door de hoge vochtigheidsgraad in de
atmosfeer. Dit kan leiden tot corrosie. Het vocht zelf tast onderdelen aan, en door de
combinatie van vocht en elektronica kan er ook kortsluiting optreden en het toestel kan
oververhit raken. De voedingen hebben te lijden onder de 60%-90% vochtigheidsgraad in de
tropen, er is sprake van ‘on-cleane’ spanning, er is geen lineaire voeding, geen ingangsspanning
van 100 tot 240V, spikes komen regelmatig voor, zowel de aarde als stroomlimits ontbreken.

Gevolg hiervan is het regelmatig uitvallen van medische apparatuur, harddrives, computers en
elektronica. Jaarlijks zijn meerdere back-ups essentieel om te voorkomen dat missie-data verloren
gaat. Dergelijke — betrouwbare - apparatuur is in Afrikaanse landen niet verkrijgbaar, of extreem
kostbaar, en worden door Drive Against Malaria in Europa ingekocht en verscheept naar de
Afrikaanse landen waar de apparatuur cruciaal is om de data van de uitgevoerde missies in kaart
te brengen.



Kostenposten, die betrekking hebben op data-collectie in Afrika en ‘Kantoor benodigdheden
in Afrikaanse landen’ worden ondergebracht in de posten ‘Project Missies Afrika’.
Kantoorkosten die worden gemaakt voor de behoeften in Europa, worden ondergebracht in
‘Kantoor benodigdheden’.

CATEGORIE

MEDISCHE DATA COLLECTIE & ELEKTRONICA — PATIENTEN AFRICA
Bestedingen aan het doel — Elektronische apparatuur voor medische datacollectie Afrika

Omschrijving

Aanschaf van externe harde schijven - en back-ups - en alle noodzakelijke elektronische
apparatuur voor het verzamelen, opslaan en analyseren van medische gegevens in het veld.

Financiering elektronische apparatuur en data collectieven ten behoeve van de Medische Data
collectie patiénten Afrika

100% — essentieel, direct, en missiegebonden.

In de staat van baten en lasten

Bestedingen aan het doel Bedrag Toelichting

Aanschaf van externe harde schijven - en back-
ups - en apparatuur voor regisdtratie en
analyse van malaria-infecties op

MEDISCHE DATA COLLECTIE & Euro projectlocaties. En alle noodzakelijke

ELEKTRONICA Apparatuur en 1.081.86 elektronische apparatuur voor het verzamelen,
Medische datacollectie — R opslaan en analyseren van medische gegevens
PATIENTEN AFRICA in het veld.

Financiering elektronische apparatuur en data
collectieven ten behoeve van de Medische Data
collectie patiénten Afrika




PROJECTCOMMUNICATIE & RAPPORTAGE middels SOCIAL MEDIA ( gratis versie) EN
WEBSITE.NL

— Drive Against Malaria heeft de Verplichting tot Informatievoorziening — Verantwoording —
Bewustwording en Educatie — Transparantie. DAM opent haar Informatie via de betaalde
Website. Kosten voor Webhost en ‘Back-End Techniek / Systeem’.

JAAR : 2025 VOLLEDIG BOEKJAAR

TOTAAL Euro 3.252,48

TOELICHTING
KOSTEN - WEBSITE - DRIVE AGAINST MALARIA

Bestedingen aan het doel - Communicatie & Transparantie (Website Drive Against Malaria)

Omschrijving

DAM onderhoudt een uitgebreide, publiek toegankelijke website die dient als primair kanaal
voor het publiceren van informatie over de missie, werkwijze en veldprojecten van Drive
Against Malaria in Afrika. De site bevat actuele voortgangsrapportages, nieuwsbrieven,
educatieve content over malaria en preventie, en gedetailleerde informatie over de
werkgebieden in Afrika. Hiermee wordt voldaan aan de transparantie-eisen van de Nederlandse
Belastingdienst en internationale standaarden voor verantwoording.

Het technisch beheer en de hosting (CMS Typo3) werd in het verleden verzorgd door REDKIWI
Rotterdam. Echter Redkiwi dreigde DAM'’s website te sluiten, omdat het bedrijf nauwelijks aan
DAM verdiende, behalve de Jaarlijkse technische kosten.

Redkiwi verdient nauwelijks aan DAM, omdat DAM’s vrijwilligers de content volledig zelf
invullen en hier op jaarbasis ruim 3.000 uur aan besteden ! Redkiwi had verwacht dat DAM
haar sponsors (Multi Nationals) en partners (WHO-GSK-Pharma-ExxonMobil-LandRoverGlobal)
aan Redkiwi zou doorkoppelen als klant. Dit is geen functie van DAM. DAM heeft door deze
Redkiwi Actie de volledige website opnieuw moeten instellen, en een nieuw Internet Hosting
Bedrijf moeten zoeken en werkt sindsdien met MONTIX.



Website en hosting (2025)

In het verslagjaar 2025 is DAM wederom geconfronteerd met materiéle verstoringen in de continuiteit en
betrouwbaarheid van haar website en hostingdiensten. Hostingprovider Montix heeft, zonder voorafgaande
instemming of opdracht van DAM, tijdens een lopende missie in Afrika een integrale update van de website
doorgevoerd. Als direct gevolg hiervan zijn essentiéle onderdelen van de website, waaronder informatie met
betrekking tot de activiteiten en gekoppelde financiele aspecten en missies van DAM, (tijdelijk)
ontoegankelijk geworden.

Deze handelwijze heeft geleid tot een situatie waarin DAM niet (volledig) kon voldoen aan haar
verplichtingen inzake transparantie en informatievoorziening, zoals vereist in het kader van toezicht door
relevante overheidsinstanties en subsidieverstrekkers. Dit heeft een verhoogd compliance-risico met zich
meegebracht.

Voorts heeft Montix kort na deze gebeurtenis het faillissement aangevraagd. Deze ontwikkeling is niet op
zorgvuldige en formele wijze aan DAM gecommuniceerd, maar slechts via een voicemailbericht kenbaar
gemaakt, hetgeen als ontoereikend en onzorgvuldig wordt beschouwd.

Gedurende de ontstane discontinuiteit in dienstverlening zijn de hostingactiviteiten overgenomen door
Inventus, waardoor de operationele beschikbaarheid van de website uiteindelijk kon worden hersteld en
gestabiliseerd.

DAM heeft, mede op basis van een afweging van operationele vereisten en internationale inzetbaarheid,
besloten het gebruik van het Typo3 contentmanagementsysteem te continueren. Dit systeem biedt, ondanks
de genoemde incidenten, de meest geschikte functionaliteiten voor beheer en onderhoud onder
omstandigheden van beperkte en instabiele internetbandbreedte, zoals die zich voordoen in de Afrikaanse
werkgebieden van DAM.

DAM beperkt het gebruik van externe diensten tot strikt noodzakelijke technische werkzaamheden
zoals system-updates en probleemoplossing, om kosten te minimaliseren. Alle inhoudelijke updates,
teksten, foto’s en rapportages worden volledig door vrijwilligers verzorgd, zonder enige vergoeding.

Donatiepagina

De website bevat één pagina met informatie over het doen van een gift. Dit onderdeel vormt
geen substantieel deel van de inhoud of het gebruik van de website. De primaire functie van de
website is het informeren en verantwoorden richting partners, toezichthouders, en het
ondersteunen van informatie, malaria-awareness en educatieve doelstellingen.

WEBSITE — BESTEDINGEN AAN HET DOEL

De kosten voor de DAM-website vallen onder Bestedingen aan het doel en niet onder
fondsenwervingsactiviteiten, aangezien de hoofdfunctie niet het werven van fondsen is maar
het publiceren van projectinformatie en verantwoording. De aanwezigheid van een
donatiepagina wijzigt deze primaire doelstelling niet.

DE REALITEIT

In het veld zijn onze projecten vaak onzichtbaar voor de buitenwereld; de website maakt deze
realiteit en resultaten toegankelijk voor iedereen, wereldwijd. Het publiek kan zich nauwelijks
een voorstelling maken van missies in extreme afgelegen gebieden, volledig ZONDER INTERNET !



CATEGORIE
KOSTEN - WEBSITE - DRIVE AGAINST MALARIA
Bestedingen aan het doel - Communicatie & Transparantie (Website Drive Against Malaria)

Primair kanaal voor het publiceren van informatie over de missie, werkwijze en veldprojecten
van Drive Against Malaria in Afrika.

100% — essentieel, direct, en missiegebonden.

WEBSITE - In de staat van baten en lasten

Bestedingen aan het doel Bedrag Toelichting

Bestedingen aan het doel — Communicatie &
Transparantie (Website Drive Against Malaria)

Primair kanaal voor het publiceren van

KOSTEN - WEBSITE - DRIVE Euro 3.252,48 informatie over Afrika Missies, werkwijze en

AGAINST MALARIA veldprojecten van Drive Against Malaria in
Afrika. - Onderhoud, hosting en technisch

Communicatie & Transparantie beheer DAM-website; hoofdfunctie:

projectrapportage, transparantie en educatie;
donatiepagina van ondergeschikt belang.




DRIVE
RGMNSTﬁ
MALARIA

WETTELUKE DOCUMENT VEREISTEN — DOCUMENTKOSTEN VELDOPERTATIES -
BENODIGDE OVERHEIDS DOCUMENTEN / AFRIKA

ALLE AFRIKAANSE MISSIELANDEN

1) Deze post gaat over de Operationele en Wettelijke vereisten die onlosmakelijk
verbonden zijn aan de besteding voor het doel

JAAR : 2025 VOLLEDIG BOEKJAAR

TOTAAL Euro 146,94

TOELICHTING

WETTELUK VEREISTE DOCUMENTEN EN ADMINISTRATIEVE KOSTEN

In 2025 heeft DAM € 146,94 besteed aan wettelijk verplichte documenten.

Het betreft o0.a. visa voor teamleden, douane- en invoerformaliteiten, certificaten van herkomst
en verplichte “handling agents” bij grensovergangen.

Zonder deze documenten worden medische interventies zoals netten, ACT-medicatie en
diagnostische testen niet toegelaten of vrijgegeven.

Hoewel de hulp gratis wordt verstrekt, zijn deze kosten onvermijdelijk en direct verbonden aan
de doelstelling.

Waar veel organisaties afhaken door bureaucratie, volhardt DAM.

Met geduld en doorzettingsvermogen brengen wij hulp naar de meest ontoegankelijke regio’s
van Afrika.

In 2025 heeft Drive Against Malaria € 146,94 besteed aan wettelijk verplichte documenten die
essentieel zijn voor de uitvoering van veldmissies in Afrika. Deze kosten zijn onderdeel van de
doelbestedingen en omvatten:

e Visa- en entreekosten voor teamleden bij binnenkomst in verschillende landen,
waaronder Kameroen, Nigeria, Zimbabwe, Angola en de Centraal-Afrikaanse Republiek.
Deze zijn duur en variéren per land.

e Douanedocumenten - Documenten die noodzakelijk zijn voor het invoeren van
medische hulpmiddelen en interventies, zoals ACT-medicatie, LLIN-muskietennetten en
diagnostische testen. Zoals invoer- en exportformaliteiten, inclusief gespecialiseerde
certificaten (CTN / ECTN) die verplicht zijn in meerdere landen. Zonder deze
documenten worden ingevoerde hulpgoederen niet vrijgegeven.

e Certificaten van herkomst, nodig voor malaria interventies zoals medische producten
en netten om de invoer te legaliseren; vaak vereist via Kamer van Koophandel en



legalisatieprocessen.



¢ Lokale agentschappen / handling agents De “handling agents” in Afrikaanse landen, die
verplicht zijn om de invoer- en grensformaliteiten af te handelen. Deze instanties die
moeten worden betaald om deze documenten te verwerken, inclusief procedures bij
grenzen en douanekantoren.

Hoewel DAM alle malaria interventies, alle medische hulpmiddelen en interventies gratis verstrekt
aan de bevolking, zijn de douane- en visumprocedures in Afrika kostbaar en onvermijdelijk.

Deze uitgaven zijn daarmee essentieel voor het realiseren van de doelstelling: het toegankelijk
maken van malaria-interventies in conflict- en crisisgebieden waar andere organisaties niet
werken. Deze administratieve en juridische documenten onontkoombaar en vormen zij een
cruciale schakel in het beschikbaar maken van hulp.

Met deze toelichting laat DAM helder zien dat deze kosten niet administratief of optioneel zijn,
maar een noodzakelijke voorwaarde om veilig te kunnen werken in gebieden waar anders geen
andere hulporganisatie kan komen. documenten (certificaten van herkomst, transit notes/ECTN,
douane-invoeren, verplichte handling agents) zijn geen luxe, maar harde vereisten. Zonder
wettelijke en officiele documenten krijgt DAM letterlijk de containers en batch-vracht met
medicatie en netten niet de grens over en niet vrijgegeven door de douane.

UNICEF, Partner van DAM in de verschilende Afrikaanse landen reageert veelzeggend: zelfs zij,
met hun enorme infrastructuur, vragen zich af hoe DAM dit allemaal rond krijgt. Dat
onderstreept hoe uitzonderlijk het werk van DAM is. Het lukt alleen door geduld, passie en
doorzettingsvermogen, maar dat betekent 66k dat de administratieve lasten en
documentkosten veel hoger liggen dan men in Nederland vaak beseft.

e Documentkosten in Afrika niet optioneel zijn maar harde voorwaarden om humanitaire
hulp te kunnen uitvoeren.

e DAM hier ontzettend veel energie en tijd in moet steken.

e Dit een deel is van de reden waarom geen enkele andere organisatie de extreem
afgelegen gebieden betreedt — de drempels zijn enorm hoog.

“Waar anderen afhaken vanwege de bureaucratie, volhardt DAM en maakt daardoor hulp
mogelijk in de meest ontoegankelijke regio’s van Afrika.”

"Waar veel organisaties afhaken door de eindeloze bureaucratie en stapels verplichte
documenten, volhardt Drive Against Malaria. Met geduld, passie en doorzettingsvermogen

zorgen wij ervoor dat levensreddende hulp toch de meest ontoegankelijke gebieden van Afrika
bereikt."

CATEGORIE

KOSTEN — DOCUMENTEN EN WETTELIJK VEREISTEN
Bestedingen aan het doel

100% — essentieel, direct, en missiegebonden.



In de staat van baten en lasten

Bestedingen aan het doel

KOSTEN — WETTELIJK VEREISTE
DOCUMENTEN

Bedrag

Euro 146,94

Toelichting

WETTELUKE DOCUMENT VEREISTEN —
DOCUMENTKOSTEN VELDOPERTATIES -
BENODIGDE OVERHEIDS DOCUMENTEN /
AFRIKA

ALLE AFRIKAANSE MISSIELANDEN

Deze post gaat over de Operationele en
Wettelijke vereisten die onlosmakelijk
verbonden zijn aan de besteding voor het doel
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ONTVANGST INTERNATIONALE PARTNERS
Bestedingen aan het doel — Ontvangst en overleg met internationale partners
Omschrijving

In het kader van de voorbereiding en uitvoering van veldoperaties in Afrika ontvangt DAM
regelmatig internationale samenwerkingspartners in de EU.

JAAR : 2025 VOLLEDIG BOEKJAAR

TOTAAL Euro 660,52

TOELICHTING

ONTVANGST INTERNATIONALE PARTNERS
Bestedingen aan het doel — Ontvangst en overleg met internationale partners

Omschrijving

In het kader van de voorbereiding en uitvoering van veldoperaties in Afrika ontvangt DAM
regelmatig internationale samenwerkingspartners in de EU, waaronder:

e Vertegenwoordigers van farmaceutische bedrijven (o.a. uit Basel) die medicatie en
behandelingsmiddelen leveren.

e Afgevaardigden van de Wereldgezondheidsorganisatie (WHO) voor afstemming over
projectuitvoering.

o Vertegenwoordigers van andere NGO’s met wie DAM samenwerkt in risicogebieden in
Afrika.

e Vertegenwoordigers van Malaria Interventie leveranciers met basis in Afrikaanse
landen en roots in EU en USA (zoals Vestergard / PSI / CICCI / Internationale
Universiteiten, Big Pharma)

Bij deze bijeenkomsten worden logistieke, medische en operationele afspraken gemaakt over
missies, medicatievoorziening en verdeling van hulpmiddelen. DAM kiest hierbij bewust voor
eenvoudige voorzieningen en verzorgt zelf maaltijden en ontvangst, om kosten te beperken.



Belang

Deze overleggen zijn onmisbaar om leveringen, medische interventies en samenwerking in
gevaarlijke of afgelegen gebieden veilig en efficiént te organiseren.

Realiteit

Een goed overleg in Europa kan het verschil maken tussen een missie die vlekkeloos verloopt en
een missie die in het veld vastloopt.

ONTVANGST INTERNATIONALE PARTNERS

In de staat van baten en lasten

Dit is géén luxeontvangst of fondsenwerving is, maar direct verband houdend met de
uitvoering van DAM’s humanitaire doelstelling van de missies in Afrika.

Bestedingen aan het doel — Ontvangst en overleg met internationale partners

Omschrijving

In het kader van de voorbereiding en uitvoering van veldoperaties in Afrika ontvangt DAM
regelmatig internationale samenwerkingspartners in de EU, waaronder: WHO/
RBM/PSI/BigPharma/CICCl/Universiteiten)

100% — essentieel, direct, en missiegebonden.

Bestedingen aan het doel Bedrag Toelichting

Bestedingen aan het doel — Ontvangst en
overleg met internationale partners

In het kader van de voorbereiding en uitvoering
van veldoperaties in Afrika ontvangt DAM

ONTVANGST . .
regelmatig internationale
INTERNATIONALE PARTNERS samenwerkingspartners in de EU, waaronder:
WHO/RBM/PSI/BigPharma/CICCl/Universiteiten)
Ontvangst en overleg met 660,52

internationale partners Kosten voor ontvangst en

coordinatiebijeenkomsten met farmaceutische
bedrijven, WHO en partner-NGQO’s — e.a.
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DEELNAME DAM UNITED NATIONS CONFERENTIE NEW YORK

Bestedingen aan het doel — Internationale Samenwerking

Omschrijving

In het vorige jaar, juni 2024 heeft DAM deelgenomen aan een driedaagse conferentie op het
hoofdkwartier van de Verenigde Naties in New York, gericht op de bescherming van inheemse
bevolkingsgroepen en het uitvoeren van humanitaire missies in conflictgebieden in Afrika.

In 2025 heeft DAM eveneens deelgenomen aan U.N. bijeenkomsten. De Kosten van deze
bijeenkomsten zijn gedragen door de U.N. in 2025

JAAR : 2025 VOLLEDIG BOEKJAAR

TOTAAL ( kosten gedragen door de U.N. in 2025) Euro 00,00

TOELICHTING — BESTEDING AAN HET DOEL

Deelname United-Nations Conferentie New York — ‘Protection of Indigenous Peoples &

Working in Warzone’

INTERNATIONALE SAMENWERKING UNITED NATIONS / KENNISUITWISSELING

Omschrijving

Op Jaarbasis volgt DAM de driedaagse conferentie op het hoofdkwartier van de Verenigde
Naties in New York, gericht op de bescherming van inheemse bevolkingsgroepen en het
uitvoeren van humanitaire missies in conflictgebieden in Afrika. Tijdens de conferentie heeft
DAM een presentatie gegeven over haar werk in oorlogsgebieden en missies voor inheemse
bevolkingsgroepen, waaronder de Pygmeeén, Himba en Mucubal.

De kosten voor 2025 zijn gedragen door de U.N.

Belang

Deze deelname draagt direct bij aan de doelstelling van DAM door kennisdeling, het versterken
van internationale netwerken en het vergroten van de zichtbaarheid en impact van DAM’s werk
in afgelegen en risicovolle gebieden.



Samenwerking DAM en UN in Afrikaanse landen

Sinds de oprichting werken DAM en de UN zeer nauw samen in verschillende Afrikaanse landen.
Met name in het kader van Internationale Samenwerking — Samenwerking ‘In Peace we have to
Act’. De UN samenwerkingverbanden hebben voor een groot deel direct verband met missies in
Oorlogsgebieden, gebieden in Crisis en steun aan Inheemse Bevolkingsgroepen.

In de staat van baten en lasten

TOELICHTING — BESTEDING AAN HET DOEL

CATEGORIE
INTERNATIONALE SAMENWERKING UNITED NATIONS / KENNISUITWISSELING

Bestedingen aan het doel — Deelname United-Nations Conferentie New York — ‘Protection of
Indigenous Peoples & Working in Warzone’

100% — essentieel, direct, en missiegebonden.

Bestedingen aan het doel Bedrag Toelichting
INTERNATIONALE Bestedingen aan het doel — _Deelname United-
SAMENWERKING UNITED Nations Conferentie New York — ‘Protection of
NATIONS / Indigenous Peoples & Working in Warzone’

KENNISUITWISSELING

Conferentiekosten VN-hoofdkwartier; reis- en
Deelname VN-conferentie New verblijfskosten zijn privé betaald en niet door
York DAM vergoed.
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OVERIGE TOELICHTINGEN EN VERKLARINGEN
BESTEED AAN HET DOEL :

Onderstaande posten zijn ondergebracht binnen de Categorien welke kosten zijn besteed aan
het doel van DAM.

- Medische Kleding Gezondheidswerkers en Vlaggen DAM Hulpposten
- DRONE Technologie Afgelegen Nederzettingen

- Gastontvangst Internationale Samenwerking

- Hulpoperatie Zimbabwe Malaria Uitbraak

- Indoor Spray Pilot Project Afrika

- Internationaal Noodoverleg

- Transport- & Coordinatie Hulpgoederen Afrika

- Contante Middelen ten behoeve Veldoperaties Oorlogsgebieden

- Voorschotten uitgevoerd door Vrijwilligers

MEDISCHE KLEDING EN HERKENBARE DAM KLEDING GEZONDHEIDSWERKERS EN DAM
VLAGGEN - AFRIKA

5) Medische kleding hulppost — witte jassen

6) Herkenbare DAM-Kleding voor lokale gezondheidswerkers. Met name in
oorlogsgebieden moeten zij herkenbaar zijn als gezondheidswerkers

7) Vlaggen, met duidelijk herkenbaar DAM logo, essentieel in oorlogsgebieden

KOSTEN DOEL - Aanschaf medische kleding en tropenkleding behandelingsteams Afrika BEHANDELTEAMS

AFRIKA

Doel
Bescherming van veldteams tegen hitte, transpiratie en infecties tijdens medische operaties in
tropisch klimaat.

Uitvoering

Inkoop van hoogwaardige, ademende kleding in Europa.
Selectie van produkten op basis van ervaringen en input van veldmedewerkers.

Kosten

Afhankelijk van leverancier en verzendwijze. Geen lokaal alternatief beschikbaar. Lokale
leveranciers leveren Europese / Amerikaanse produkten, die vervolgens duurder zijn. DAM
koopt zelf in EU en transporteert zelf voor lagere kosten.



Goedkeuring
Bestuur erkent noodzaak; veldteams beslissen over meest geschikte uitrusting.

Kosten ten behoeve van medische kleding en tropenkleding voor DAM-teams in Afrika Drive
Against Malaria (DAM) is actief in regio’s waar het klimaat extreem belastend is voor
veldmedewerkers.

De omstandigheden waarin onze medische teams opereren — vaak zonder toegang tot
hygiénische voorzieningen zoals stromend water of douches — vereisen functionele, duurzame
en ademende kleding van hoge kwaliteit.

Dit is geen kwestie van ‘looks’ , maar een essentiéle vereiste voor het veilig en verantwoord
uitvoeren van medische werkzaamheden in tropische omstandigheden.

Functionele noodzaak, geen luxe

De keuze voor geschikte medische kleding wordt niet centraal bepaald, maar in overleg met de
veldteams zelf, die als geen ander weten aan welke eisen de uitrusting moet voldoen.

Het gaat hier nadrukkelijk niet om luxe of uiterlijk vertoon, maar om bescherming tegen
oververhitting, huidirritatie, infecties EN bescherming van de patienten.

Tijdens grootschalige diagnostische sessies raken medewerkers vaak volledig doorweekt van het
transpireren. Kleding van synthetische materialen zoals nylon is in dergelijke situaties absoluut
ongeschikt en zelfs schadelijk.

Het dragen van ademende, huidvriendelijke stoffen is essentieel om gezondheidsproblemen —
zoals ernstige huidinfecties — te voorkomen. Een dergelijk incident heeft in het verleden al geleid
tot ziekenhuisopname van het DAM Team leden die in Afrika medische missies uitvoeren.

Aanschaf in Europa

Gezien het ontbreken van betrouwbare kwaliteit en beschikbaarheid van medische kleding in de
projectlanden, wordt deze kleding centraal ingekocht in Europa, bij leveranciers die ervaring
hebben met tropenbestendige medische uitrusting.

CATEGORIE

Medische Behandelings Teams Afrika

Aanschaf medische kleding en tropenkleding behandelingsteams Afrika
100% — essentieel, direct, en missiegebonden.
DAM onderschrijft volledig dat de keuze voor medische kleding primair bij de veldteams dient te

liggen. De kosten die voortvloeien uit deze aanschaf worden beschouwd als noodzakelijke
uitgaven ter ondersteuning van veilige en duurzame inzetbaarheid van het personeel in het veld.
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DRONE TECHNOLOGIE AFRIKA

1. - Lokaliseren extreem afgelegen gemeenschappen
2. — Begeleider Acute Noodsituaties

Traceren Afgelegen kwetsbare en armste gemeenschappen (Afrika)

100% — essentieel, direct, en missiegebonden.

Bestedingen aan het doel Toelichting
DRONE TECHNOLOGIE
Traceren Afgelegen kwetsbare  Traceren gemeenschappen en Waarborgen
en armste gemeenschappen veiligheid behandelteams tijdens mobilisatie
(Afrika)

4. Drones voor veldoperaties en medische bereikbaarheid Afrika

De technologie maakt het mogelijk om middelen efficiénter in te zetten, het bereik van de
organisatie te vergroten en de veiligheid van personeel te waarborgen.

Doel

In kaart brengen van afgelegen gemeenschappen in Afrika en verhogen van veiligheid en
bereikbaarheid van DAM-team:s.

Uitvoering

Gebruik van long-range drones voor mapping, logistiek en noodhulp. Aangekocht op initiatief
van oprichter; later uitgebreid.

Kosten

Kosten voor aanschaf en onderhoud van drones, inmiddels in gebruik in meerdere Afrikaanse
landen.

Impact

Drones maken gerichte distributie van malaria-interventies en hulp aan — onzichtbare
nederzettingen - mogelijk en hebben het leven gered van teams tijdens overstroming.



Kosten in verband met de inzet van long-range drones in Afrikaanse projectlanden

Drive Against Malaria (DAM) maakt sinds 2019 gebruik van long-range drones als onderdeel van
een innovatieve en data-gedreven benadering van haar hulpoperaties in afgelegen gebieden in
Afrika. De inzet van deze drones heeft zich in toenemende mate bewezen als een essentieel
instrument binnen de operationele strategie van de organisatie.

Toepassing en doelstelling
De drones worden gebruikt om zeer geisoleerde (onzichtbare) gemeenschappen in kaart te
brengen, met name in gebieden waar infrastructuur volledig afwezig is. Deze technologie maakt
het mogelijk om nederzettingen te identificeren die anders volledig buiten het bereik van
humanitaire hulp zouden blijven. Door deze gemeenschappen te lokaliseren, kan DAM haar
interventies gericht plannen en uitvoeren — met name wat betreft de distributie van essentiéle
en levensreddende malaria-interventies (malaria geneesmiddelen, diagnostiek en preventieve

middelen).

Ontwikkeling en uitbreiding
De eerste drone werd in 2019 aangeschaft door oprichter David Robertson, gefinancierd uit
privébudget. Na het aantoonbare succes en de bewezen effectiviteit is de inzet van drones
structureel onderdeel geworden van verschillende DAM-missies. Inmiddels beschikt de
organisatie in Afrika over meerdere drones, specifiek ingezet voor hulpprojecten in diverse
Afrikaanse landen.

Noodzakelijkheid en impact in acute noodsituaties
Naast het in kaart brengen van hulpbehoevende gemeenschappen, zijn drones ook cruciaal in
acute noodsituaties. Een treffend voorbeeld hiervan betreft een incident waarbij een lokaal
DAM-team na een overstroming verdwaald raakte.

Dankzij de inzet van de drone kon op afstand een veilige route worden vastgesteld, waarmee
het team zichzelf in veiligheid wist te brengen. Dit illustreert de directe bijdrage van deze
technologie aan de veiligheid en slagkracht van het veldwerk.

Kosten en verantwoording
Hoewel de aanschaf en het onderhoud van long-range drones kosten met zich meebrengen,
beschouwt DAM deze investering als noodzakelijk en proportioneel binnen het kader van
doeltreffende hulpverlening in uitzonderlijke omstandigheden. De technologie maakt het
mogelijk om middelen efficiénter in te zetten, het bereik van de organisatie te vergroten en de
veiligheid van personeel te waarborgen.

DAM streeft ernaar deze innovatieve aanpak ook extern onder de aandacht te brengen, mede
ter verantwoording van deze technologische investering en de daarmee gepaard gaande kosten.
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- Bestedingen aan het doel -

CATEGORIE

GASTONTVANGST INTERNATIONAL & NATIONAAL OP MISSIE-NIVEAU OVERLEG

100% — essentieel, direct, en missiegebonden.

Bestedingen aan het doel Toelichting

Kostenbeheer & ontvangst van gasten /

Gastontvangst Internationaal & Interne operationele uitgaven — Nederland.

Nationaal op Missie-Overleg
Niveau

24. KOSTENBEHEER - Gastontvangst — alternatieve aanpak catering EU
BESTEED AAN DE DOELSTELLING - ONTVANGST EN OVERLEG MET INTERNATIONALE PARTNERS

Kostenbeheer & ontvangst van gasten / Interne operationele uitgaven — EU

Doel

Kostenbeheersing bij Malaria-Missie-Besprekingen en de interne uitgaven voor gastontvangst in
de EU en/of op de DAM-locatie in Breda, in het bijzonder bij bijeenkomsten, vergaderingen of
de ontvangst van buitenlandse gasten.

Aanleiding

Het restaurant dat in het verleden regelmatig werd gebruikt voor de verzorging van
lunchmomenten — Restaurant Kantoor in Breda — heeft de prijzen aanzienlijk verhoogd. Dit
betreft alle externe locaties in de EU. Hierdoor ontstaan relatief hoge kosten bij regelmatige
ontvangsten en overlegmomenten die direct betrekking hebben op de missies in Afrika.

Voorstel en uitvoering

DAM heeft voorgesteld om voortaan — waar mogelijk — zelf boodschappen/inkopen bij
supermarkten te doen en in eigen beheer eenvoudige lunches te verzorgen. Dit betreft onder
meer het bereiden van broodjes en het zelf serveren van dranken. Niet alleen leidt dit tot lagere
kosten, maar het wordt ook als persoonlijker en gezelliger ervaren bij de ontvangst van gasten.
Dit voorstel werd positief ontvangen door alle aanwezigen.



Voor de praktische uitvoering zullen basisvoorzieningen zoals borden, bekers en glazen worden
aangeschaft bij een budgetwinkel zoals Action, waarmee de eenmalige kosten tot een minimum
worden beperkt.

Kostenbesparing

Deze aanpak biedt een structurele besparing op de uitgaven voor catering, met behoud van
gastvrijheid en representativiteit.

Goedkeuring

Het bestuur heeft ingestemd met het voorstel en ondersteunt deze kostenbewuste werkwijze
volledig.
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KOSTEN HULPOPERATIES VAN DAM IN AFRIKA 2025

In 2025 heeft Drive Against Malaria (DAM) diverse hulpprojecten uitgevoerd in Afrika. Deze activiteiten
vonden plaats in de volgende landen en programma’s:

Democratische Republiek Congo (DRC)

Centraal-Afrikaanse Republiek (CAR)

Nigeria (Zuid Oost)

Educatieprojecten in Zimbabwe en Namibié
Vrouwengroepen in Nigeria en Kameroen
Waterpomp-project in Kameroen

Green Earth Project - Afrika

Deelname aan activiteiten rondom World Malaria Day 2025

PNV WN R

Daarnaast heeft DAM in 2025 meerdere hulpprojecten uitgevoerd in nauwe samenwerking met de
Verenigde Naties (VN). Deze samenwerking was noodzakelijk vanwege de complexe en risicovolle
veiligheidsomstandigheden in de landen waar DAM actief was. De VN beschikt over de capaciteit en
infrastructuur om veiligheid beter te waarborgen, waardoor DAM haar missies effectief kon uitvoeren.

De landen met verhoogde veiligheidsrisico’s betreffen:
e Democratische Republiek Congo (gewapend conflict met Oeganda)

e Centraal-Afrikaanse Republiek (rebellenactiviteit en instabiliteit)
e Nigeria (dreiging van gewapende groeperingen, waaronder Boko Haram)

Voor een uitgebreide inhoudelijke toelichting op de hulpprojecten wordt verwezen naar het
Activiteitenjaarverslag van DAM.

INTERNATIONALE SAMENWERKINGEN EN PROJECTGERICHTE UITGAVEN
(Congo DRC / Nigeria / Centraal-Afrikaanse Republiek)
Doelstelling

De interventies waren gericht op het uitvoeren van noodhulp naar aanleiding van ernstige malaria-
uitbraken. De operaties focusten zich op snelle medische respons in afgelegen en kwetsbare gebieden waar
bestaande gezondheidsstructuren onvoldoende functioneren.



Samenwerking met de Verenigde Naties

In april 2024 heeft overleg plaatsgevonden op het hoofdkantoor van de Verenigde Naties in New York
tussen vertegenwoordigers van DAM en VN-functionarissen.

De VN heeft aangegeven dat haar primaire capaciteit grotendeels gericht is op lopende operaties van het
Wereldvoedselprogramma (WFP). Desondanks stelt de VN operationele middelen beschikbaar aan DAM ter
ondersteuning van de missies.

DAM maakt binnen deze samenwerking gebruik van door de VN gefaciliteerde infrastructuur, waaronder:
e Transportcontainers
e Voertuigen

e Logistieke ondersteuning

Deze samenwerking biedt een praktische en kostenefficiénte oplossing in situaties waarin snelle interventie
van levensbelang is.

Voorbereiding en uitvoering

De oprichter van DAM, David Robertson, is verantwoordelijk voor de codrdinatie van de logistieke en
operationele randvoorwaarden.

DAM onderhoudt actief contact met VN-partners in Afrika en brengt per regio in kaart welke interventies
noodzakelijk zijn. Gezien de urgentie van de malaria-uitbraken en de beperkte voorbereidingstijd, wordt een
hoge mate van flexibiliteit en alertheid gevraagd van alle betrokkenen.

Kosten en middelen

Hoewel DAM binnen deze samenwerking gebruik kan maken van VN-middelen, brengt de uitvoering van de
operaties aanvullende kosten met zich mee. Deze betreffen onder andere:

e Kosten Lokale Medewerkers / Veiligheids Team
e Medische hulpmiddelen en medicatie

e Lokale transportmiddelen

e Brandstof

e Veldlogistiek

Deze uitgaven worden afzonderlijk verantwoord onder de projectkosten binnen de categorie hulpoperaties
Afrika.




CATEGORIE HULPOPERATIES AFRIKA — GOVERNANCE
Goedkeuring

Het bestuur van DAM is volledig geinformeerd over de geplande interventies, inclusief de financiéle en
logistieke implicaties. De uitvoering van de missies vindt plaats binnen de vastgestelde kaders voor
internationale noodinterventies en is formeel goedgekeurd.




KOSTEN EUROPA / NEDERLAND
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BATEN LASTEN : Beheer & Administratie

- Kantoor Huur EU

- Salarissen en Bonussen

- Bankkosten

- Wagenpark DAM EU

- Kantoorkosten (pennen/papier/inkt)
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KANTOOR HUUR - BREDA

JAAR : 2025 VOLLEDIG BOEKJAAR

TOTAAL Euro 00,00

Het Kantoor van DAM in Breda is gegeven ‘Om Niet’. We zijn enorm dankbaar voor de
sponsoring van de kantoorlocatie in Breda door Bond Concepts. Wanneer we terugkomen van
onze Afrika-missies — vaak in onveilige gebieden - is het heel fijn om in Nederland te kunnen
werken in een prettige, warme sfeer en inspirerende omgeving. Voor DAM betekent het een
locatie waar we ons kunnen verbinden met onze collega's en waar we kunnen reflecteren,
communiceren en de missie ervaringen uitwisselen met al onze bijzondere gasten, sponsoren en
vrijwilligers. Een uniek en prachtig kantoor met alle faciliteiten waar we in Afrika van dromen.
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BANKKOSTEN
JAAR : 2025 VOLLEDIG BOEKJAAR
DATUM OMSCHRUVING BEDRAG EURO
TOTAAL Euro 311,24
TOELICHTING

Omschrijving
Kosten die de Nederlandse VanLanschot DAM bank in rekening brengt voor het aanhouden van
de bankrekening van DAM, waaronder:

e Online bankieren
e Transactiekosten
e Algemene service- en administratiekosten van de bank

Deze kosten zijn noodzakelijk voor het veilig uitvoeren van betalingen, het ontvangen van

donaties en het beheren van de financiéle middelen van de stichting.

In de staat van baten en lasten

Beheer en Administratie Bedrag Toelichting

Deze kosten zijn noodzakelijk voor het veilig
uitvoeren van betalingen, het ontvangen van
E 311,24 donaties en het beheren van de financiéle
BANKKOSTEN ure . oy
middelen van de stichting.




KOSTEN EUROPA / NEDERLAND

Baten & Lasten

- Salarissen/

- Communicatie Kosten

- Fondsenwervingskosten
- Overige Kosten

DRIVE
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SALARISSEN — BEZOLDIGING — BONUSSEN | BENELUX / EUROPA

Stichting Drive Against Malaria heeft een ZERO BELONINGSBELEID. De leden van het bestuur
en de vrijwilligers ontvangen geen beloning of salaris voor hun werkzaamheden. De
stichting heeft geen personeel in dienst.

JAAR : 2025 VOLLEDIG BOEKJAAR

TOTAAL Euro 00,00

GEEN SALARISSEN BlJ DAM

Ook in 2024 heeft Drive Against Malaria geen salarissen voor personeel uitgekeerd. Alle
werkzaamheden worden uitgevoerd door onbetaalde vrijwilligers, inclusief het onbetaalde
bestuur, veldteams, ondersteunend personeel en goodwill-ambassadeurs.



Geen salaris, vergoeding of bonus. Visie en beleid beleid

Het beleid van DAM is dat alle beschikbare financiéle middelen ten goede komen aan de doelstelling:
het bestrijden en voorkomen van malaria in de meest afgelegen gebieden van Afrika voor de armste
bevolkingsgroepen. Vanuit deze overtuiging worden er geen salarissen uitgekeerd.

Uniek in de sector
DAM onderscheidt zich hiermee van organisaties met hoge salaris- en personeelskosten
gebruikelijk zijn. Door uitsluitend te werken met ervaren —onbetaalde - vrijwilligers kan DAM
de impact per ingezamelde euro maximaliseren.

Drive Against Malaria is een Stichting zonder winstoogmerk, een hulporganisatie en
Vrijwilligers Organisatie. Dit betekent dat Stichting Drive Against Malaria geen bezoldigingen
toekent, waardoor ontvangen fondsen volledig worden besteed aan het doel, zonder salarissen,
bonussen en te dure kantoren. Dit beleid volgt Drive Against Malaria ruim 30 jaar.

Zero Salarissen

Het uitkeren van salarissen en bonussen gaat ten koste van vele levens en mensen die de hulp
werkelijk nodig hebben. Dit is - sinds de oprichting— DAM'’s filosofie! We zijn het verplicht aan
de kinderen, moeders en vaders van Afrika, om alle geldelijke steun te besteden aan de
verbetering van de leefsituatie voor de armsten in geisoleerde gebieden.

Resultaat

Deze werkwijze maakt het mogelijk om vrijwel 100% van de inkomsten in te zetten voor de
uitvoering van de missies, directe hulpverlening en capaciteitsopbouw in het veld.




WAGENPARK cq AUTO’S VAN DAM | BENELUX / EUROPA
Stichting Drive Against Malaria bezit geen auto’s en/of andere vervoersmiddelen in de EU.

Vrijwilligers maken volledig gebruik van eigen auto. Alleen in uitzonderlijke gevallen worden
brandstofkosten betaalt door DAM.

JAAR : 2025 VOLLEDIG BOEKJAAR

TOTAAL Euro 00,00
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COMMUNICATIEKOSTEN / FONDSENWERVING | BENELUX / EUROPA

In 2024 heeft Drive Against Malaria geen kosten gemaakt die vallen onder de post
Communicatiekosten / Fondsenwerving. Communicatie met donateurs, samenwerkingspartners
en het brede publiek verloopt volledig via kosteloze kanalen.

JAAR : 2025 VOLLEDIG BOEKJAAR

TOTAAL Euro 00,00

In 2024 heeft Drive Against Malaria geen kosten gemaakt die vallen onder de post
Communicatiekosten / Fondsenwerving. Communicatie met donateurs, samenwerkingspartners
en het brede publiek verloopt volledig via kosteloze kanalen, waaronder:

e Social media (Facebook, Instagram, X/Twitter)
e Nieuwsbrieven via Mailchimp (gratis versie)
e Deinvulling van de eigen DAM-website (inhoud wordt door vrijwilligers beheerd)

Media en bereik

DAM beschikt sinds haar oprichting over sterke en langdurige mediaconnecties

(Bekende Nederlander DAM Team Lid) in zowel televisie, radio, tijdschriften als kranten. Deze
contacten, opgebouwd door jarenlange professionele samenwerking en persoonlijke inzet,
zorgen ervoor dat DAM regelmatig wordt uitgenodigd voor interviews en reportages. Hierdoor
kan DAM haar werk breed onder de aandacht brengen — zonder kosten.

Daarnaast zorgt de WHO, de UN, Big Pharma en Partners voor publicaties over DAM. Deze zijn
voor DAM kosten-vrij. DAM beheert een wereldwijd netwerk van contacten.

Realiteit in de uitvoering

Hiermee vookomt DAM betaalde communicatiemiddelen. DAM realiseert een groot bereik
dankzij vrijwillige inzet, een sterk netwerk, persoonlijke mediaoptredens en langdurige
partnerschappen. Deze aanpak zorgt ervoor dat communicatie professioneel, actueel en
effectief blijft — zonder enige kosten voor de hulporganisatie.
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FONDSENWERVINGSKOSTEN | BENELUX / EUROPA

DAM heeft in 2025 wederom geen kosten gemaakt voor betaalde fondsenwervingsactiviteiten.
Er zijn geen betaalde advertenties, externe wervingsbureaus of commerciéle acties ingezet. Alle
acties, zijn door onbetaalde acties door vrijwilliers uitgevoerd. Fondsenwerving vindt plaats via
kosteloze kanalen.

JAAR : 2025 VOLLEDIG BOEKJAAR

TOTAAL Euro 00,00

Toelichting op Fondsenwerving

DAM heeft in 2025 wederom geen kosten gemaakt voor betaalde fondsenwervingsactiviteiten.
Er zijn geen betaalde advertenties, externe wervingsbureaus of commerciéle acties ingezet. Alle
acties, zijn door onbetaalde acties door vrijwilliers uitgevoerd. Fondsenwerving vindt plaats via
kosteloze kanalen, waaronder:

e Het dagelijks plaatsen van berichten op sociale media (Facebook, Instagram, X/Twitter).

e Hetverzenden van nieuwsbrieven via Mailchimp (gratis versie).

e Persaandacht naar aanleiding van eerdere — helaas aangrijpende - gebeurtenissen,
waaronder beschietingen en de gijzelingen van DAM-Medewerkers door rebellen in
Afrika.

e Interviews en optredens in radio- en televisieprogramma’s, dankzij het netwerk van de
oprichter en haar achtergrond in de media.

e Publiciteit door derden (WHO / BIG PHARMA / PARTNERS) over de missies van DAM.

e Publiciteit rond het boek Niemand weet waar ik ben, waarin het werk van DAM in Afrika
centraal staat.

e Scholen die spontaan actie voeren voor DAM.

e TV-documentaires over de Missies van DAM door de WHO.

e Publicaties en interviews in nationale en internationale media

e Presentaties en lezingen op uitnodiging

e TV-Commercials en Radio-Commercials zonder kosten

e Persoonlijke contacten met donateurs en samenwerkingspartners

Deze activiteiten leveren zichtbaarheid op, versterken het vertrouwen bij bestaande donateurs
en dragen bij aan het werven van nieuwe donaties, zonder dat hiervoor financiéle middelen
worden ingezet.

1. Geen kosten
2. WEél actieve inspanningen — maar kosteloos.
3. Resultaat mede te danken is aan media-aandacht, persoonlijke inzet en netwerk.



Bijzondere bijdrage van media en netwerk
DAM profiteert van het Bekende Nederlanderschap van een van de DAM-Team leden, de sterke
en langdurige mediaconnecties in televisie, radio, tijdschriften en kranten. Deze zijn mede
ontstaan door de persoonlijke inzet van de mede-oprichter, die als voormalig radio- en
televisiepresentatrice beschikt over directe toegang tot Nederlandse TV- en radiostations.
Hierdoor is DAM regelmatig in de media aanwezig zonder enige kosten.

Persoonlijke inzet en verhalen
De oprichter en teamleden brengen uit eigen ervaring verslag uit over het werk in Afrika,
inclusief bijzondere gebeurtenissen zoals beschietingen en gijzeling incidenten in oorlogszones
in Afrika. Deze verhalen hebben brede media-aandacht gekregen en dragen sterk bij aan
bewustwording én aan het genereren van donaties.

Resultaat zonder kosten
Hoewel er geen fondsenwervingsbudget is, weet DAM via deze inzet en connecties een groot
publiek te bereiken en structurele donaties te realiseren. Dit maakt de fondsenwerving uiterst
kostenefficiént en effectief.




DRIVE
nsmsrﬂ
MALARIA

BESTEED AAN DE DOELSTELLING

CD Malaria Interventions : ACT*—RDT* —LLIN* — PPE — VITAMINS - IRS* Afrika ........

Mission Projects Africa : Angola — Zimbabwe — Namibia — Cameroon — Nigeria -
Central African Republic — Congo DRC

@ Healthpost Medische Veldposten Instandhouding en uitrusting Afrika ........cccecceverceenennes

HQ POST NAMIBIA for Angola — Zimbabwe - Namibia
HQ POST CAMEROON for Cameroon — Nigeria — Central African Republic — Congo DRC

@ Data Collectie Patiénten Afrika — Elektronische Data Collectie Apparatuur Afrika ...........

Mission Projects Africa : Angola — Zimbabwe — Namibia — Cameroon — Nigeria —
Central African Republic — Congo DRC

@ Veldvoertuigen Land Rovers t.b.v. Medische Missies Afrika .........ccccceecrrrerrerneensnnsneseecnncannne

Mission Project HQ NAMIBIA & HQ CAMEROON - All Land Rovers

@ Mobiliteitskosten Internationaal and Medische Missies Afrika ...c...ccccceeveeeerecrnsnereressnnnes

@ Trainingen Medische & Educatie — Voorlichting — Capaciteitsopbouw Afrika ...................

Mission Projects Africa : Angola — Zimbabwe — Namibia — Cameroon — Nigeria —
Central African Republic — Congo DRC

@ Website Informatievoorziening Hulpmissie Projectcommunicatie en Transparantie .....

@ Wettelijk Verplichte Documentkosten en Visa in Afrika ...c..ccccccceervcveererissneenesssssnneesescsnnenees

Mission Projects Africa : Angola — Zimbabwe — Namibia — Cameroon — Nigeria —
Central African Republic — Congo DRC

® Ontvangst en Overleg Internationale Partners & Overleg Veldoperaties Afrika ...............

BEDRAG IN EURO

37.251,42

....... 1.490,48

....... 1.081,86

..... 2.903,73

...... 4.433,21

2.586,63

...... 3.252,48

...... 146,94

....... 660,52

@ United Nations Conferenties & Internationale Samenwerking (/n 2025 ALL costs for U.N.)............. 00,00

@ GreenEarth & Wildlife Project AfriCa = ......cceiiiccrrieinieenesinnessnsssssssesssssnssssnsssssssssssssssssnesssanses

Mission Projects Africa : Cameroon - Namibia

(?)) Lichtvoorziening — Hulpposten & Verblijfslocaties Afrika .........cccceiereneeseesensnsnsennsernsnsenenes

Mission Projects Africa : Angola — Zimbabwe — Namibia — Cameroon — Nigeria —
Central African Republic — Congo DRC

@ Beheer- & ADMINISTratie EUIOPA .....iieecvcceeeeeiienneeresssnrenssessssenessssssseessssassssssssssssssssessassassssssasanes

Europa : Bankkosten — Kantoormaterialen - / Aanschaf Inktcartridges — Papier — Pennen

ACT* = Medication Artemisinin Combination Therapy WHO First Line
RDT* = Rapid Diagnostic Test Enzyme-Based + Protein-Based + Multiple Malaria WHO Certificate
LLIN* = Long Lasting Impregnated Nets WHOPES Certificate

IRS* = Indoor Residual Spraying on Malaria Control

........ 337,11

.......... 376,38

......... 311,24
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Jaarrekening Stichting Drive Against Malaria NL 2025

1. Bestuursverslag

Voor het bestuursverslag wordt verwezen naar het separate openbare activiteiten
jaarverslag van de Stichting Drive Against Malaria.
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2. Jaarrekening

2.1 Balans per 31 december 2025

31 december 2025

€
ACTIVA
Vaste Activa 0
Vlottende Activa
- Vorderingen 0
- Liquide middelen € 31.816,30
Totaal vlottende activa € 31.816,30
Totaal activa € 31.816,30

PASSIVA

Saldo 31 december 2025

Reserves en fondsen

Reserves

-Algemene reserve €31.816,30

Schulden

-Langlopende schulden 0

-Kortlopende schulden, 0
overlopende passiva

Totale schulden 0

Totaal passiva € 31.816,30




Jaarrekening Stichting Drive Against Malaria NL 2025

2.2 Staat van Baten en Lasten 2025

BATEN — LASTEN —BESTEED AAN DOELSTELLING 2025

€
BATEN
Baten donaties 61.424,72
Subsidie overheden 0
Baten uit belegging 0
Ontvangen rente 0
Overige baten 0
Speciale acties 0
TOTAAL BATEN 61.424,72
LASTEN
Besteed aan doelstelling
PROJECTEN AFRIKA™*
CAR-Cameroon-Congo-Zimbabwe-Angola-
Namibié
HULPPOSTEN Veldposten Afrika 1.490,48
Instandhouding/Uitrusting
VELDVOERTUIGEN Land Rovers 2.903,73
Afrika Medische Missies
MOBILITEITSKOSTEN Internationaal 4.433,21
Incl t.b.v. Medische Missies
MALARIA INTERVENTIONS 37.251,42
ACT/RDT/Nets/PPE/e.a Medication
TRAININGEN Medische & Education 2.586,63
Africa
LICHTVOORZIENING HULPPOSTEN 376,38
En Verblijfslocaties Africa
PATIENTEN DATA COLLECTIE 1.081,86
Apparatuur Electronica Africa
INFORMATIEVOORZIENING 3.252,48
Website Projectcommunicatie
DOCUMENTEN WETTELIJKE 146,94
Verplicht / Visa/Geneesmiddelen
OVERLEG INTERNAT. PARTNERS 660,52
m.b.t. Veldoperaties Afrika
UNITED NATIONS HQ Conferentie 00,00
NewYork ivm Missie
Green Earth Project 337,11
Africa
Malaria Control Projecten 54.699,21
Totaal besteed aan Doelstelling 54.699,21
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2.1 Staat van Baten en Lasten 2025

LASTEN Baten & Lasten 2025

Bedrijfsvoeringkosten NL

Werving baten

Kosten eigen fondsenwerving 0
Kosten beleggingen 0
Totale kosten werving 0

In NL gemaakte kosten

Beheer en administratie NL

Huur Kantoor

Vergaderkosten

Salarissen Bezoldiging

Reiskosten EU

Autolasten-Wegenbelast.
Auto Verzekering

Sociale Media

Post en Verzending

(@] o] fo] Il e} o) o] Fo) ]

Kantoorkosten/Pen/Papier/Inkt e.a.

Accountantskosten 0

Bankkosten NL 311,24

Totale kosten beheer en 311,24
administratie NL

TOTALE LASTEN € 55.813,45
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2.2 Toelichting op de Balans en Staat van Baten en lasten

Algemeen

De balans is opgesteld conform de richtlijn Verslaggeving voor Fondsenwervende Instellingen
van de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving.

Waarderingsgrondslagen

Algemeen

Voor zover niet anders vermeld zijn de activa en de passiva opgenomen tegen de
nominale waarden.

Waardering vreemde valuta

Vorderingen, liquide middelen en verplichtingen in vreemde valuta worden omgerekend
naar Euro’s. Bij de waardering van transacties in vreemde valuta wordt uitgegaan van de
dagkoersnoteringen vreemde valuta.

Eigen vermogen
Het eigen vermogen wordt aangewend in het kader van de doelstelling van de stichting.
Het eigen vermogen bestaat uit:

de fondsen ( donaties, giften en schenkingen) bestemd voor ‘malaria bestrijding tbv
Afrika’ .

Grondslagen voor de resultaatbepaling

Baten

Onder baten worden verstaan alle in het boekjaar ontvangen bedragen uit giften,
schenkingen, donaties die betrekking hebben op het boekjaar.

Lasten

Onder lasten worden verstaan alle aan het boekjaar toe te rekenen bestedingen t.b.v.
de doelstelling. De behoefte per kostenpost binnen de doelstelling kan per jaar
verschillen, afhankelijk van de noodsituatie in Afrika.

Kosten van fondsenwerving

De kosten van fondsenwerving hebben betrekking op alle kosten die gemaakt zijn voor
activiteiten gericht op het verkrijgen van donaties, giften en schenkingen ten behoeve van
de doelstelling. In 2025 heeft DAM geen kosten gemaakt t.b.v. Fondsenwerving.

Kosten van Beheer en Administratie

De kosten van beheer en administratie, zijn de kosten die gemaakt worden voor interne
beheersing en administratievoering die niet direct zijn toe te rekenen aan de doelstelling of
het verwerven van baten.

* * ZIE UITGEBREIDE TOELICHTINGEN 2025 IN DIT FINANCIEEL JAARVERSLAG 2025
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1. Kasstroomoverzicht Operaties Afrika

2025
€

A: Kasstroom uit operationele
activiteiten
- Exploitatiesaldo * €5.611,27
- Mutatie in vorderingen €0,00
- Mutatie in kortlopende €0,00
schulden
Netto kasstroom operationale €5.611,27
Activiteiten *
B. Kasstroom uit €0,00
investeringsactiviteiten
C: Kasstroom uit
financieringsactiviteiten
- Mutatie langlopende €0,00
schulden
Liquide middelen
- stand begin boekjaar 26.205,03
- stand einde boekjaar 31.816,30
Mutatie liquide middelen * €5.611,27

*

TOELICHTING

e Het Kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de directe methode. De donatie-bedragen zijn de in het
jaar ontvangen Kasstromen. Het Exploitatiesaldo is het saldo van netto-ontvangen-donaties in 2024
en de netto-uitgaven. De totale geldmiddelen welke besteed zijn aan het doel, zijn onttrokken uit de
stand liquide middelen in het begin van het boekjaar.




Jaarrekening Stichting Drive Against Malaria NL 2025

“Alle in dit financieel jaarverslag opgenomen inkomsten zijn afkomstig van donaties aan Drive Against Malaria Nederland. De
uitgaven hebben uitsluitend betrekking op de activiteiten en missies onder verantwoordelijkheid van deze Nederlandse entiteit.

Drive Against Malaria UK en Drive Against Malaria USA zijn zelfstandige organisaties met een eigen bestuur, administratie en
financiéle verantwoordingsplicht in hun respectieve landen. Deze entiteiten voeren een eigen boekhouding en leggen afzonderlijk
verantwoording af aan de voor hen geldende wet- en regelgeving.

Hoewel er sprake is van nauwe samenwerking op het gebied van activiteiten en doelstellingen, zijn de financiéle stromen en
verslaglegging strikt gescheiden. Donaties aan en uitgaven van deze buitenlandse entiteiten zijn derhalve niet opgenomen in dit
verslag.”

Breda, 1 maart 2025

Stichting Drive Against Malaria

Het bestuur:

Dhr. D.M.C. Robertson Dhr. T. Monument Mw Mw. J.E. Samuel
Mw. Dr A Coetzee (bij afwezigheid Dhr Pol / Wij wensen hem sterkte !)
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